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1. Az 6nértékelés alapja

Jogszabalyok:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél (64-65. § és a 86-7. §)

20/2012 (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdoznevelési intézmények névhasznalatardl (145-156. §)
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény
kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl (1. és 11 fejezet) Utmutatok

Orszagos Tanfelligyelet — kézikdnyv gydégypedagdgiai intézmények 4&ltaldnos iskoldk szémdra Utmutatéd a pedagdgusok mindsitési
rendszeréhez (negyedik, javitott valtozat)

Onértékelési kézikdnyv gydgypedagdgiai intézmények 4ltaldnos iskolak szdmara TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004 , Atfogd min&ségfejlesztés a
kozoktatasban” c. kiemelt projekt keretében késziilt.

2. Az 6nértékelés céljai

Irdnymutatas az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztéséhez.

Az intézmény / vezetd / pedagogus felkésziilésének tdmogatdasa a tanfelligyeleti ellenérzésre, értékelésre.
A pedagodgusok felkésziilésének tamogatdsa a minGsitésre.

A fejl6dés, az el6rehaladds mérése a sajat intézményi célokhoz, elvardasokhoz mérten.

A cél megvaldsitasaval kapcsolatos feladatokat az Onértékelési csoport latja el, de részt vesz benne az intézmény valamennyi pedagdgusa az Eves
onértékelési terveknek megfelelGen.



3. Onértékelési csoport
Az 6nértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport iranyitja, melynek tagjait az intézményvezet6 jeloli
ki.
A munkacsoport vezet6jét az intézményvezetd megbizza.
Vezetdje: Lehoczkyné Stelkovics llona

Tagjai: Devecseriné Hanis Ildiké

Millerné Rabdczky Marta

A csoport feladata, hogy kdzrem(ikodik
e azintézményi elvaras-rendszer meghatarozdsdban;
e az adatgy(jtéshez sziikséges kérdések, interjuk 6sszedllitdsaban;
e az éves terv és az 6téves program elkészitésében;
e az aktualisan érintett kollégak tajékoztatdsaban;
e az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;
e az OH informatikai tdmogaté felliletének kezelésében.

4. Az onértékelés feladatai

4.1. Az onértékelés el6készitése és folyamata
Tantestlilet tajékoztatdsa

1. Az Otéves Onértékelési Program elfogaddsa, pontositasa
2. Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa
3. Intézményi dokumentumok felllvizsgdlata — rovid, egyszer(i célok és feladatok, mérhet6 teljesitmények és elvarasok

megfogalmazasa. Az értékelend§ teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagogus, vezetd és intézmény szintjén)
Szintenként az onértékeléshez szlikséges adatgy(ijtés

Szintenként az dnértékelés elvégzése

Az 0sszegz( értékelések elkészitése

Eves onértékelési terv készitése

Nous



4.2. Az 6nértékelés tervezése
Az 6nértékelés 3 szinten zajlik: pedagdgus, vezetdk, intézmény.

Mindhdrom szinten a kiils6 tanfelligyeleti ellenérzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési teriletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a
pedagdgusmindsités terileteivel megegyezd teriletekhez, a pedagdguskompetencidkhoz kapcsolédd ditaldnos elvdrdsok, a pedagdgusok mindsitésének
alapjdt képezd indikdtorok alkotjdk. Az alabbi tdblazatban foglaljuk 0ssze a szintekhez tartozd terileteket és a mddszereket.

( Atfogo Intézményi Onértékelés )

1.év 3.év 4 év 2.év 5.év

Intézményi Onértékelés
Ciklus 5évente Evente és dsszegzéen megfigyelend@értékelends terliletek értékelési
feladatok, felel6sok meghatarozasa

Vezetd onértékelés
Megbizast kovets 2 .évben

Evente és 6sszegzden megfigyelendd,
értékelendd teruletek , értékelési feladatok ,
felel6sok meghatarozasa

Vezetd dnértékelés
Megbizast kovets 4.évben
Evente és 6sszegzéen megfigyelendd,
értékelendd teruletek , értékelési feladatok ,
felel6sok , meghatarozasa

Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels
pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és pedagoégusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa




OTEVES ONERTEKELESI TERV — Pedagdgusok, intézményvezetd, intézmény

2021-2022.
tanév

2022-2023.
tanév

2023-2024.
tanév

2024-2025.
tanév

2025-2026
tanév

,,,,,,

bekerultek: XY

El6nyt élvezve a 2019-
2020-as és 2020-2021-es
tanévben a pandémia miatt
halasztott 6nértékelések

A névsort az intézmény
éves munkaterve
tartalmazza

Vezet6i 6nértékelés

//////

bekeriltek:

A névsort az intézmény
éves munkaterve
tartalmazza

Az éves mindsitési tervbe
bekeriltek

A névsort az intézmény
éves munkaterve
tartalmazza

vezetlSi onértékelés

Az éves mindsitési tervbe
bekeriltek

A névsort az intézmény
éves munkaterve
tartalmazza

Az éves mindsitési tervbe
bekerltek

A névsort az intézmény
éves munkaterve
tartalmazza

Atfogo, teljes kord
intézményi onértékelés




4.2.1.

Pedagdégusértékelés — évente

A pedagdégusok onértékelése az éves onértékelési terv szerint torténik, az 6nértékeléshez az Oktatdsi Hivatal altal m(ikddtetett informatikai rendszer
nyujt tdmogatast. Az éves dnértékelési tervben kijeldlt tdmogatd kollégak egyeztetik a részleteket az érintett pedagdgussal, kozosen meghatdrozzak
az 6nértékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korét (vezeték, sziil6k, kollégak).

Evente a tantestiilet meghatarozott hanyadanak értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:

=  minGsitésre jelentkezdk;

= gyakornokok els6bbségével a keret feltoltése
Minden tanév évnyitd értekezletén a tantestilettel ismertetni kell a kovetkez6 onértékelésben részt veviket, valamint azok névsorat, akik
koézrem{kddnek az értékelés soran.
Minden pedagdgus értékelésében 2 f6 vesz részt ardnyosan elosztva az ezzel jaré tobbletfeladatokat.
Az értékelést végz6k marcius 15-ig készitik el a maguk teriiletén a pedagdgus értékelését, azt dtadjak az értékelt pedagdgusnak, a vezetének
1-1 példanyban.
Az értékelt pedagdgus az értékelés eredményének kézhezvételétsl szamitott 30 napon beliil elkésziti sajat onértékelését, valamint a vezetd
segitségével az 6nértékelés eredményére épiil6 2 évre sz616 onfejlesztési tervet készit, melyet feltolt az informatikai rendszerbe.
Az onfejlesztési tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvardsokat és az értékelést tartalmazo tdblazatba kell feltolteni.

Az onértékelési csoport az évzard értekezletig elkésziti az 6sszegz6 értékelést.

4.2.2.
[ ]
L]

VezetGi értékelés — a 2. és 4. évben

A tagintézmény-vezet§ értékelése a 20/2012.(VI11.30) EMMI- rendelet 146.§ (5) szerint, a munkacsoport két tagjanak bevonasaval.
»A” Kolléga: interjuk és az ezzel kapcsolatos mindennem{ adminisztracids feladat elvégzése.

,B” Kolléga: kérdGivek és az ezzel kapcsolatos mindennem adminisztracios feladat elvégzése.

Az értékel6k az esedékesség évében november 15-ig készitik el a vezetd értékelését.

A vezet6 30 napon beliil elkésziti a sajat onértékelését és a két évre sz6l6 dnfejlesztési tervet.

A vezet6 0sszegz6 értékelését a munkacsoport félévzaro értekezletig késziti el.

Az igazgatd az elkészilt onértékelést, fejlesztési tervet és 0sszegz6 értékelést eljuttatja a fenntartdhoz.



4.2.3. Intézményi 6nértékelés — 5 évenként
o Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt. Iranyitjak az intézményi énértékeléssel kapcsolatos feladatokat minden tanévben az
éves értékelési tervben foglaltak szerint és az 5. évben lebonyolitjdk az atfogd intézményi 6nértékelést.

Az intézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyitd értekezlet.
Az 6téves onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd értekezlet.

Az 6nértékelési program maddositasara a fenntartd, vagy a vezets, vagy a munkacsoport vagy a tantestiilet 20%-anak javaslatara keriilhet sor.

Az Osszegzl értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, a vezets és intézményi onértékelések 0sszegzését, melyhez O0sszegydjtik az értékelésben részt
vevlktbl az Osszes az onértékeléssel kapcsolatban keletkezett adatot, dokumentumot. Az 6sszegz6 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az
erGsségekre és a fejleszthet6 teriiletekre.

Er6sségek azok, amelyek 75% feletti, fejleszthet6 teriiletek azok, amelyek 30% alatti értékelést kaptak. Az interjuknal az abban résztvevdk

Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és fejleszthetd terileteket.

Az Intézményi onértékelés alapjan a miikodés javitasanak és folyamatos fejlesztésének rendszere

Az eljaras célja, hogy az iskolank mikddése sordn keletkezd problémajelzések, valamint az intézményt érint6 kiilsé és belsé mérések, belsé értékelések
eredményei alapjan észlelt hianyossagok, hibak, nem-megfelel6ségek megsziinjenek, a szlikséges javitd, fejleszt6, megel6z6 tevékenységek
megtorténjenek. Valamint a felszinre kerilt er6sségek tudatosuljanak, tovabb erésddjenek, intézményiink értékét folyamatosan noveljék.

Az eljaras hatdlya kiterjed az intézmény teljes m(ikodésére. Fejleszté javaslat adasa minden dolgozd joga, feladata. Célja, hogy a munkatarsak
javaslataikkal hozzajarulhassanak az iskolai mikodés hatékonysaganak fejlesztéséhez.

Az 6nértékelési csoport feladata - az iskolavezetéssel egyeztetve - a megfelel javito, fejleszté tevékenységek elinditasa.



7.

A dokumentumok tarolasa

Az 6nértékelés, szaktanacsadas, tanfelligyeleti és szakértéi ellen6rzés dokumentumait a személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk

e az OH tamogato felliletén;

e az intézmény vezetdi iroddjaban és a tanariban |év6 szamitégépeken kilon mappakban. Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk
és taroljuk. Az 6sszegz6 értékelést, az éves onértékelési tervet és az 6téves onértékelési programot.

e azintézmény vezetGiirodajaban és a tanariban lévs szamitdgépeken kilon mappakban

e kivonatdt pedig a honlapon megjelenitjik.

Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 6sszegzl értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossdgra hozhaté (intézményi honlapon megjelenithetd).
Az értékelések az 6nértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezel6 munkatars szdmdara hozzaférhet6 kell, legyen.
Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kils6 személyek szamara: szaktanacsado, tanfelligyeld, szakért6, munkaltatd, fenntarto.

Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast nyljthat az értékelésben részt vevé felek részére az eredményrdél (az 6nfejlesztési tervben foglaltak
értékelése érdekében).
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9. Kompetenciateriiletek

9.1. Pedagégiai médszertani felkésziiltség

A terilethez kapcsolddd dnértékelési szempontok és elvardsok:

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Helyi sajatossagok

Milyen a médszertani
felkésziltsége?
Milyen mddszereket
alkalmaz a tanitasi
orakon és egyéb
foglalkozdsokon?

Pedagodgiai tevékenysége biztos szaktudomdanyos tudast tiikroz.

Ismeri az intézményében folyd pedagdgiai munka tartalmi meghatarozasara és
szervezésére vonatkozdan alkalmazott, a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumokat és az intézménye pedagogiai programjanak
a sajat szakteriletére vonatkozé f6bb tartalmait.

Ismeri és a kompetenciafejlesztés, illetve az adott fogyatékossagi teriiletre vonatkozo
fejlesztés érdekében tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya, illetve az adott
fogyatékossagi terlilethez kapcsolédé habilitacidés, rehabilitacios tevékenység
sajatossagaihoz igazodd megismerési folyamatokat, nevelési tanitasi

maodszereket, eszkdzoket.

adaptiv tanuldsi mddszerek, differen-cialt
tanuldsszervezés, kooperativ tanulas,
projekt mddszer, tanuléparok, egyéni
fejlesztés, frontalis munka, csoportmunka

Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala
alkalmazott mddszerek
a tananyaghoz?

Ismeri és tudatosan felhasznalja szakteriilete, tantargya kapcsolatait mas
miveltségteriletekkel, tantargyakkal.

Ismeri a szakterilete, tantargya szempontjabdl fontos informaciéforrasokat, azok
pedagdgiai felhasznalasanak lehetségeit, megbizhatdsagat, etikus alkalmazasat.
Fogalomhaszndlata szakszer(, az adott pedagdgiai helyzethez igazodo.

A rendelkezésére all6 tananyagokat, eszkdzoket, specialis eszkdzoket, segédeszkdzoket —
a digitdlis anyagokat és eszkdzoket is —ismeri, kritikusan értékeli és megfelel6en
hasznalja.

IKT kompetenciak, digitalis feladatok
hasznalata, tantargyak kozti koncentracio
kiemelése, erdsitése
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9.2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalodsitasukhoz sziikséges onreflexiok

A pedagdgus az iskoldval szemben megfogalmazott sziilGi és fenntartdi igények, a tanuldi személyiség fejlesztésére vonatkozd tantervi célkitlizések, a
tanuldk életkora, képességei, érdeklédése, el6zetes tuddsa és tapasztalatai, szocialis felkésziiltsége, fogyatékossaganak mértéke és az elsajatitando tudas
sajatossagai kozti 6sszhang megteremtésével képes pedagdgiai munkadjdnak megtervezésére a helyi tanterv, a tanmenet, a tematikus terv és az draterv
szintjén.

Képes a tervezés soran a kollégakkal és a tanuldkkal egylittm(ikddni; a taneszkdzoket és egyéb tanuldsi forrasokat kritikusan elemezni és a konkrét céloknak
megfelel6en kivalasztani; a pedagdgiai folyamat elemei kozotti 6sszefliggéseket és kdlcsdnhatasokat tudatosan felhasznalni; a célokhoz és az adott
szituacidhoz alkalmazkodva kreativan, kiilonb6z6 véltozatokban gondolkodni; terveit reflektiv médon elemezni, értékelni.

Kulcsjellemzék: A pedagdgus

e tervezd munkaja, tervezési dokumentumai, tervezési mddszerei nyomon kévethet6ek, megvaldsithatéak és realisak.

e atervezés sordn érvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghatdroz pedagdgiai célokat, fejlesztendé kompetencidkat.
e atervezés soran figyelembe veszi, és terveibe beépiti a sajdtos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatdsanak tantervi irdnyelveit

e éves tervezésének elemei megfelelnek a pedagdgiai programban leirt intézményi céloknak.

e tervezd munkadja soran épit a tanuldk képességeire, el6zetes tuddsdra és a tanulécsoport jellemzGire.

A teriilethez kapcsol6do dnértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvaldsitdsukhoz sziikséges dnreflexiok
Onértékelési szempontok Elvarasok Helyi sajatossagok
Milyen a pedagdgiai tervezd Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagdgiai céloknak megfeleld stratégidkat, | helyi tantervnek megfelels tervezés
munkaja: tervezési folyamatot, munkaformat,
dokumentumok, tervezési modszereket, eszkdzoket — tekintettel a tanuldk fogyatékossagdnak milyenségére, annak
modszerek, nyomon sulyossagi fokara, egyéni képességeire, sajatossagaira.
kovethetdség, Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a gyermekek, tanuldk
megvaldsithatdsag, tevékenységeinek, személyiségének fejlesztése.
realitds?
Hogyan viszonyul a tervezés a | Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulék motivalasa, motivaciojuk fejlesztése. differencialt tervezés és megvaldsitas a
gyermekek/tanuldk Tervezl tevékenysége soran a tanulasi folyamatba illeszti a foglalkozason, a tandrdn kivili | csoportok 6sszetételének maximalis
adottsagaihoz, ismeret- és tapasztalatszerzési lehet6ségeket. figyelembe vételével
igényeihez? Megtervezi a gyermekek, a tanuldk és nevelt, oktatott csoportok értékelésének
modszereit, eszkozeit.

12



Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvaldsitdsukhoz sziikséges dnreflexiok

Onértékelési szempontok Elvarasok Helyi sajatossagok
A tervezés soran hogyan Tervei készitése soran figyelembe veszi a sajatos nevelési igény( tanuldk oktatasi

érvényesiti a Nemzeti irdnyelveit, az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi

alaptanterv és a pedagdgiai belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési

program nevelési céljait, céljat.

hogyan hatdroz meg
pedagdgiai célokat,
fejleszthet6 kompetencidkat?

Hogyan épit tervezé munkdja | Tervezd tevékenységében épit a szocialis tanuldsban rejl6 lehet6ségekre. szakértGi vélemények és diagnosztikus
soran a tanuldk el6zetes A gyermekek, tanuldk optimalis fejlédését mérési eredmények alapjan zajlik a tanulok
tudasara és a tanuldcsoport egyéni és csoportos fejlesztésének
jellemzGire? megtervezése

9.3. A tanulds tdmogatasa
A pedagdgus képes pedagdgiai céljainak és azok elérését biztositd oktatdsi-nevelési stratégidjanak megvaldsitasara.

Képes a kiilonboz6 céloknak megfelelS stratégidk: a motivaciot, differencialast, tanuldi aktivitast biztositd, a tanulék gondolkoddsi, probléma megoldasi
és egylttmlkodési képességének fejlesztését segité maddszerek, szervezési formak kivalasztdsara és megvaldsitasara; a hagyomadanyos és az
informacids/kommunikacids technikakra épuld eszkozok, digitalis tananyagok hatékony és szakszer(i alkalmazasara.

Képes a kolcsonos tiszteletre és bizalomra épiilé kapcsolatrendszer megteremtésével, az egylttmuiikodési elvek és formak kozos kialakitasaval és
elfogadasaval nyugodt, biztonsagos és az eredményes tanuldshoz sziilkséges tanulasi kornyezet megszervezésére.

Képes az érdekl6dés és a figyelem folyamatos fenntartdsara, az 6nallé, 6nszabalyozo tanulas kialakitdsara, tdmogatdsara, a folyamat soran fellépé tanulasi
nehézségek felismerésére és megoldasara.

Torekszik a tanuldk tandrai, tandran kiviili és iskolan kivili tevékenységének 6sszehangolasara.
Kulcsjellemzék: A pedagogus

e tudatosan és az adott helyzetnek megfelel6en valasztja meg és alkalmazza a tanuldsszervezési eljardsokat.

e motivalja a tanuldkat, felkelti érdeklédésiket, fenntartja figyelmiket, érdeklédésiiket.

o fejleszti a tanulék gondolkoddsi, probléma-megoldasi és egylttm(ikodési képességét.

e atanulasi kérnyezet létrehozdsanal figyelembe veszi a tanulasi folyamatot.

e alkalmazza az informacids-kommunikacids technikakra épilé eszkbzoket, a digitalis tananyagot a tanuldsi folyamatban.
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A terlilethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulds tamogatdsa

Onértékelési szempontok Elvarasok Helyi sajatossagok

Mennyire tudatosan, Figyelembe veszi a gyermekek, tanuldk aktudlis fizikai, érzelmi, pszichés allapotat. tanuldk szociokulturalis helyzete mennyire
mennyire az adott A gyermekek, a tanuldk hibazasait, tévesztéseit a tanulasi folyamat szerves részeinek hat a gyermek allapotara

helyzetnek megfelel6en tekinti, és a megértést segité mddon reagal rajuk.

alkalmazza a

tanuldsszervezési

eljarasokat?

Hogyan motivalja a Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanuldk érdeklédését — illetve lehet8ség szerint tananyag tartalmak élményszer(
tanuldkat? Hogyan kelti fel, egyuttm(kodést kezdeményez, alakit ki és tart fenn. kozvetitése, cselekvésbe agyazott tanulds

és hogyan tartja fenn a
tanuldk figyelmét,
érdekl6dését?

Hogyan fejleszti a tanuldk Feltarja és szakszer(en kezeli a tanulasi folyamat sordn tapasztalt megértési, életszerl helyzetek modellezése,
gondolkodasi, probléma- egyuttm(kodési nehézségeket. gyakorlatba agyazott példak, szituacios
megoldasi és egylttm(kodési | Fejleszti a gyermekek, a tanuldk tanulasi képességeit. jatékok

képességét?

Milyen tanulasi teret, A tanulds tdmogatasa soran épit a gyermekek, tanuldk egyéni céljaira és sziikségleteire a nyugodt, baratsagos, bizalom teli Iégkor,
tanuldsi kdrnyezetet hoz gyermek és tanulécsoport sajatossagaira. tapasztalatszerzés kilsé helyszineken,
|étre a tanulasi folyamathoz? Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi kdrnyezetet teremt. intézménylatogatdsok

Hogyan alkalmazza a Ahol lehetséges, 6sztonzi a gyermekeket, a tanuldkat — egyéni képességeiknek IKT eszk6zok hasznalata, digitalis feladatok
tanulasi folyamatban az megfelelGen — a hagyomanyos és az infokommunikacios eszkdzok célszerd, kritikus etikus | szerkesztése

informacié-kommunikacids hasznalatara a tanulasi folyamatban.

technikakra épilé Az 6nalld tanulashoz szakszer( Utmutatdst és megfelel6 tanulasi eszk6zoket biztosit.

eszkozoket, a digitalis Tamogatja a gyermekek, a tanuldk 6nallé gondolkodasat, elismeri, és a tanitas-tanulasi

tananyagokat? Hogyan folyamat részévé teszi kezdeményezéseiket és otleteiket.

sikerll a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos
és az informacié-
kommunikacids
technoldgidk kozott?
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9.4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzet(i, sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt térténé sikeres
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

A pedagdégus a gyermek és altaldban az ember fejl6dés- és személyiségjellemzbinek, illetve a tanulds sajatossagainak ismeretében (az egyéni
szlikségleteket figyelembe véve) képes olyan pedagdgiai helyzeteket teremteni, amelyek elGsegitik a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi
fejl6dését.

Tiszteli a tanuldk személyiségét, képes mindenkiben meglatni az értékeket; érzékeny a tanuldk problémaira, képes személyre szabott segitséget nyujtani.

Kulcsjellemzék: A pedagdgus

e hatékony tanuld-megismerési technikdkat alkalmaz.

e pedagdgiai munkajaban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés.
e alkalmazza az adaptiv oktatds gyakorlatat.

e tervszerlien foglalkozik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal.

A teriilethez kapcsolodd 6nértékelési szempontok és elvarasok:

mddszertani felkésziiltség

A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmdd érvényesiilése, a hdtrdnyos helyzetd, sajdtos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanuldsi,
magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tébbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfelel6

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Helyi sajatossagok

Hogyan méri fel a tanuldk
értelmi, érzelmi, szocidlis
és erkolcsi allapotat?
Milyen hatékony tanulé-
megismerési technikakat
alkalmaz?

A nevelési-oktatdsi folyamatban a gyermekek, a tanuldk értelmi, érzelmi, szocidlis
és testi sajatossagaira egyarant kiemelt figyelmet fordit.

Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjik kialakitdsdra 6sztonzi a
gyermekeket, tanuldkat — képességliknek megfelelSen.

Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulék sokoldali megismerését szolgald
pedagdgiai- pszicholdgiai modszereket.

beszélgetés, tanulé viselkedésének
megfigyelése, kdrnyezettanulmany

Hogyan jelenik meg az
egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni

Tudatosan teremt olyan pedagdgiai helyzeteket, amelyek segitik a gyermekek, a
tanulék komplex személyiségfejlédését.

Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanuldok személyiségét, tudatosan keresi a
benniik rejlé értékeket, a gyermekekhez, a tanuldékhoz felel6sen és elfogaddan
viszonyul.

egyéni beszélgetés, tanuldi képesség-
profil megismerése, orientalas, realis
Onértékelés, tehetséggondozas,
sikerélmény elGsegitése
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A tanuldé személyiségének fejlesztése, az egyéni bdndsmdd érvényesiilése, a hdtrdnyos helyzeti, sajdtos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanuldsi,
magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfeleld

mddszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Helyi sajatossagok

képességek, adottsagok,
fejlédési titem,
szociokulturalis

hattér)?

Megismerteti a gyermekekkel, a tanuldkkal — egyéni képességiik lehetségének
figyelembe vételével — az érintett korosztalyra a tantervi, tartalmi
szabalyozdkban meghatarozott egyetemes emberi és nemzeti értékeket, és
azok tiszteletére neveli 6ket.

Milyen médon differencidl,
hogyan alkalmazza az
adaptiv oktatas

A specialis csoportban, osztalyban és az egylittnevelés keretei kozott is modot
talal a gyermekek, a tanuldk esetében az egyéni fejl6dés lehetGségeinek
megteremtésére.

tananyag elsajatitds mértéke és az ér-
tékelés a gyermek képességeinek és a
kerettanterv kbvetelményeinek 6ssze-

gyakorlatat? hangolasaval torténik
Milyen terv alapjan, Kilonleges banasmaddot igényl6 tanuld vagy tanulécsoport szdmdra hosszabb egyéni fejlesztési terv kidolgozasa
hogyan tavu fejlesztési terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valésitja.

foglalkozik a kiemelt
figyelmet igényl6
tanuldkkal, ezen beliil a
sajatos nevelési igény(, a
beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézséggel
kuzdg, a kiemelten
tehetséges tanuldkkal,
illetve a hatranyos

és halmozottan hatranyos
helyzet( tanuldkkal?

Felismeri a gyermekek, a tanuldk személyiségfejl6dési - az esetlegesen jelentkezé
- tanulasi nehézségeit, és képes szamukra hatékony segitséget nyudjtani, vagy
sziikség esetén mas szakembertdl segitséget kérni.

Felismeri a gyermekekben, a tanulékban a tehetség igéretét, és tudatosan segiti
annak kibontakoztatasat.
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9.5. A tanuldéi csoportok, kozosségek alakuldasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

A pedagdgus a csoport és a csoportfejlédés pszicholdgiai, szocioldgiai, kulturalis sajatossagainak ismeretében képes a csoportok, kozosségek szamara
olyan pedagdgiai helyzeteket teremteni, amelyek el@segitik a csoporttagok szlikebb és tdgabb kozosségek iranti elkotelezettségét, amelyek alapjan
nyitottd valnak a demokratikus tarsadalomban vald aktiv részvételre, a helyi, a nemzeti és az egyetemes emberi értékek elfogadasara. Képes értelmezni,
és a tanuldk érdekében felhasznalni azokat a tarsadalmi-kulturalis folyamatokat, amelyek befolyasoljak a tanuldk esélyeit, iskolai és iskoldn kivili életét.

Az iskola vildgdban tudatosan kezeli az értékek sokféleségét, nyitott masok véleményének, értékeinek megismerésére, tiszteletben tartasara; képes olyan
pedagdgiai helyzetek teremtésére, amelyek ezeknek az értékeknek az elfogaddasat segitik.

Kulcsjellemzék: A pedagdgus

e olyan nevelési, tanulasi kornyezetet alakit ki, amelyben a tanuldk értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat.
e pedagdgiai munkajaban megjelenik a kozosségfejlesztés.
e sikeresen alkalmaz probléma-megoldasi és konfliktuskezelési mddszereket és technikakat.

A terilethez kapcsolddé onértékelési szempontok és elvarasok:

osztalyfénéki tevékenység

A tanuldi csoportok, k6z6sségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsdg a kiilbnb6zé tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integrdcios tevékenység,

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Helyi sajatossagok

Milyen mddszereket,
eszkdzoket alkalmaz a
kozbsség belsé
strukturdjanak feltarasara?

A pedagdgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és tanulécsoportok fejlesztését a
kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni és csoportos
szlikségleteire, sajatossagaira alapozza —

amennyiben ez relevans.

beszélgetés, szitudcids jatékok, megfigyelés

Hogyan képes olyan nevelési,
tanuldsi kérnyezet
kialakitasara, amelyben a
tanulok értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben
megtanuljdk tisztelni,
elfogadni a kiilénb6z6
kulturdlis kozegbdl, a
kilonb6z6 tarsadalmi

Osztdnzi a gyermekek, a tanuldk kdzotti egylittm(ikddési készséget, valamint a
véleménycserét, fejleszti kommunikacios képességiiket, fejleszti a tanuldkban az érvelési
kultdrat — ahol ez lehetséges.

Pedagodgiai feladatai soran figyelembe veszi és értékként kozvetiti a gyermekek, a tanuldk
és tanuldkozosségek eltérd kulturilis, tarsadalmi hattérbdl adédé sajatossagait.

A gyermekeket, tanuldkat egymas elfogadasara, tiszteletére, kdlcsonds tdmogatdsdra,
elGitélet-mentességre neveli.

Pedagodgiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, tanuldk életkorabdl
kovetkezd fejlédéslélektani jellemzbik, valamint az adott fogyatékossagi teriilet ismerete
tlkrozédik.

Onismeret fejélesztése, beszélgetés,

konfliktuskezelés, pozitivumok, jé

eredmények

hangsulyozasa, dicséret, realis
Onértékelés
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A tanuldi csoportok, kézésségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsdg a kiilbnb6z4 tdrsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integrdcids tevékenység,

osztalyfénéki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Helyi sajatossagok

rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmaodot
igénylG, és a hatranyos
helyzet( tanuldkat is?

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszkdzok, az intézmény
szabadid@s tevékenységeiben
vald részvétel)?

Megteremti az dltala iranyitott nevelési, oktatasi folyamat sordn az egylittm(ikodési
képességek sziikséges amennyiben ez relevans.

versenyek, kirdnduldsok, napkozis jatékok,
szabadid8s programok

Melyek azok a probléma-
megolddsi és
konfliktuskezelési stratégiak,
amelyeket sikeresen
alkalmaz?

Amennyiben csoportos foglalkozdsokat tart, szakszerlen és eredményesen alkalmazza a
konfliktusok megel6zésének és kezelésének mddszereit. A gyermekek, a tanuldk
nevelése, oktatdsa sordn a kdzosség iranti szerepvallalast er6sit6 helyzeteket teremt —a
tanuldk képességeinek megfeleléen.

beszélgetés, konfliktuskezelés

9.6. A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

A pedagdgus értékelési tevékenysége iranyulhat a tanuldk munkajara, sajat munkajara, masok tevékenységére, az iskola munkajara, s6t tulmutathat a

sajat intézményi kontextuson is, példaul ha orszagos mérésekben vesz részt, mint kutatd/fejleszts.

Ertékelési tevékenysége soran a pedagdgus képes az értékelés kiillonbdzé céljainak és szintjeinek megfelel6 értékelési formak és modszerek
meghatarozasara, szikség esetén 06nallé értékelési eszkozok készitésére. Figyelembe veszi az értékelés jelent6s hatdsat a pedagdgiai folyamat
szabalyozasdra, a tanuldk személyiségfejl§désére és Onértékelési képességeik alakuldsara. Ezért érvényesiti a differencidlds, individualizalds szempontjait,

és elGsegiti a tanuldk részvételét sajat fejlédésiik érdekében.

Képes az értékelés soran kapott adatokat megfelel6en értelmezni, és sajat munkajara az adatok fényében reflektalni.
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Kulcsjellemzék: A pedagdgus

e atanulasi-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejleszt6 és szummativ értékelési formakat.

o értékelése tdmogatd, fejleszt6 szandéku.
e visszajelzései tdmogatjdk a tanuldk dnértékelésének fejlédését.

A terllethez kapcsolodd 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Helyi sajatossagok

Milyen ellenGrzési és
értékelési formakat
alkalmaz?

A tantervi tartalmakat és a habilitacids, rehabilitacios tevékenység tartalmat a
gyermekek, a tanuldk egyéni pedagdgiai-pszicholdgiai szlikségleteihez, képességeihez és
sajatossagaihoz is igazodva eredményesen és adaptiv médon alkalmazza.

Valtozatos pedagodgiai értékelési modszereket alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban
célzottan alkalmazza a diagnosztikus, a fejleszt6 és 6sszegzé

értékelési formakat.

Az adott nevelési helyzetnek és a tanuld sajatossagainak megfelel6 ellenGrzési, értékelési
modszereket hasznal.

Pedagodgiai céljainak megfelel§ ellenbrzési, értékelési eszkdzoket valaszt vagy készit.

A gyermekeknek, a tanuldknak személyre szabott értékelést ad.

Az intézményi pedagdgiai programmal 6sszhangban alkalmazott pedagodgiai ellendrzési és
értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altala megkezdett nevelési-
oktatdsi folyamat elején megismerteti a szll&kkel, ahol

lehetséges a gyermekekkel, a tanuldkkal is.

Mennyire tdmogato,
fejleszt6 szandéku az
értékelése?

A gyermeki, a tanuléi tevékenység rendszeres ellenérzésének eredményeit szakszer(ien
elemzi, értékelésiiket rendszeresen felhasznalja fejlesztési céljainak feladatainak
kijelolésében.

Az értékelési modszerek alkalmazasa soran figyelembe veszi azok varhaté hatdsat a
gyermekek, a tanuldk személyiségének fejlédésére.

A gyermekek, a tanulék szamara adott visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak.

a tantervi kovetelményekhez és a gyermek
sajat képességéhez is viszonyitani kell a
teljesitmény értékelésénél

Milyen visszajelzéseket ad a
didkoknak? Visszajelzései
tdmogatjak-e a tanuldk
onértékelésének fejl6dését?

ElGsegiti a gyermekek, a tanuldk onértékelési képességének kialakulasat, fejlédését.

dicséret, sziikség esetén elmarasztalas, ami
a realis onértékeléshez és az érték-rend
kialakulasahoz hozzajarul
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9.7. Kommunikacio és szakmai egyiuttmiikodés, problémamegoldas

A pedagdgus az iskolai szervezet tagjaként képes partneri egylittm(ikodésre a tanuldkkal, kollégdival, az iskola mas munkatdrsaival, a sziil6kkel, a tanuldk és
az iskola életében szerepet jatszé szakemberekkel, intézményekkel, szervezetekkel a pedagdgiai folyamatban betoltott szerepiknek megfelel§en.

Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek és problémak feltdrdsa, megolddsa érdekében szakmai segitséget kérjen.

A szervezetfejlesztési sajatossagok és a vonatkozd jogszabalyok ismeretében képes koézremikodni az iskolai szervezet folyamatos fejlesztésében és
értékelésében.

Kilonb6z6 szakmai szitudcidkban képes nyilt és hiteles kommunikaciéra a partnerek életkordnak, kulturdjanak megfelelGen, képes felismerni és értelmezni
kommunikdacios nehézségeit, és ezen a téren fejleszti 5nmagat.

Kulcsjellemzdk: A pedagogus

e nyelvhasznalata igényes.

o egylttm(ikodik mas pedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat segité mas felnSttekkel a pedagégiai folyamatban.
o egylttm(ikodik mas intézmények pedagdgusaival.

e részt vesz pedagdgiai fejlesztésekben.

e Onismerete redlis, képes az onreflexidra, az dOnfejlesztésre.

e azonosul az intézmény pedagdgiai programjanak céljaival, az intézmény pedagdgiai hitvallasaval.

A tertilethez kapcsolodo dnértékelési szempontok és elvarasok:

Kommunikdcio és szakmai egylittmiikédés, problémamegoldds

Onértékelési szempontok Elvarasok Helyi sajatossagok
Szakmai és nyelvi Tevékenysége soran az intézményi pedagdgiai programhoz igazoddan és a pedagdgiai
szempontbdl igényes-e a céljainak megfelelGen érthetGen és hitelesen kommunikal.

nyelvhasznidlata (a tanuldk
életkoranak megfelel6
szokészlet, artikulacio,
beszédsebesség, stb.)?
Milyen médon miikodik A gyermekek, a tanuldk nevelése-oktatasa érdekében kezdeményezden egylttmikodik a | szlikséges szakmai informacidk megosztasa
egyutt pedagdgusokkal és a pedagdgustarsaival, a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel és a szlilGkkel.
pedagdgiai munkat segit6
mas felnGttekkel a
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Kommunikdcio és szakmai egytittmiikédés, problémamegoldds

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Helyi sajatossagok

pedagdgiai folyamatban?

A gyermekekkel, a tanuldkkal torténd egylttmikodés elveit és formait az alkalmazott
pedagdgiai program és az intézményi dokumentumok keretei k6zott a gyermekek, a
tanuldk személyiségfejl6dését figyelembe véve alakitja ki és valdsitja meg.

Redlis 6nismerettel
rendelkezik-e? JellemzG6-e
ra a reflektiv szemlélet?
Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-e
onreflexiora? Képes-e
onfejlesztésre?

Igényli a pedagdgiai munkajaval kapcsolatos rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok
befogaddsara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes masokat meggy&zni, és
6 maga is meggy6zhetd.

szakmai ellendrzések visszajelzései

9.8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

A pedagdgus a pedagdgusi szerepek és feladatok, valamint az ezekre hatd tarsadalmi folyamatok, jogszabdlyok és etikai normak ismeretében képes

meghatdrozni és rendszeresen Ujrafogalmazni sajat szakmai szerepvallalasat.

Torekszik Onismeretének, sajat személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének megdrzésére, és ehhez nyitott a kornyezet visszajelzéseinek
felhasznalasara. Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatdsat, s ezek alapjan reflektiv médon torekszik tevékenységének

javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.

Képes a szakmai informacidéforrasok megtalalasara, értelmezésére, felhasznalasara és ezek kozvetitésére.

Szaktargya, valamint a neveléstudomany kutatdsi mdodszereinek ismeretében képes az iskolai munkara vonatkozé kutatasokban, fejlesztésekben vald

részvételre, akcidkutatds tervezésére és lebonyolitdsara, a kutatdsi eredmények értelmezésére és alkalmazdsara nevel6-oktatd munkajaban.

Kulcsjellemzbk: A pedagdgus

e sajat magdra is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlédés, tovabblépés igényét.
e pedagdgiai kérdésekben tajékozott, kdveti a szakmaban torténteket.

e munkdjaban kezdeményez§ és felelGsségteljes

e munkajaban pontos és megbizhatd.
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A terlilethez kapcsolodod dnértékelési szempontok és elvarasok:

Elkételezettség és szakmai felel6sségvdllalds a szakmai fejlédésért

Onértékelési szempontok Elvarasok Helyi sajatossagok
Sajat magdra vonatkozéan Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, és alkalmazkodik a szerepvallaldsokhoz. részvétel tovdbbképzéseken
hogyan érvényesiti a Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi.
folyamatos értékelés,
fejlédés, tovabblépés
igényét?
Mennyire tajékozott A pedagogiai feladatok megoldasaban egyuttm(ikodik pedagogustarsaival, szakmai konferenciak, szakmai folydiratok,
pedagdgiai kérdésekben? munkakdzosségeivel, a nevel§-oktatd munkat segité munkatdrsaival, a gyermek, tanuld cikkek
Hogyan koveti a szakmaban fejlédését tamogatd mas szakemberekkel.
torténteket? Fontos szdmara tudasanak folyamatos megujitasa, a megszerzett tuddsat a pedagdgiai
gyakorlatdban eredményesen alkalmazza.
Hogyan nyilvanul meg Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel, javaslataival
kezdeményez&képessége, kezdeményezd szerepet vallal.
felel6sségvallalasa a
munkajaban?

22



10.Utazo6 gyogypedagogusok onértékelése

A kizdrdlag utazd gydgypedagodgiai ellatasban dolgozd pedagdgusok értékelésének szempontjai — a tevékenység sajatossagabol addddan - szorosabb
Osszefliggést mutatnak a pedagdgiai szakszolgdlatban végzett tevékenységgel, ezért az érintett pedagdgusok értékelése is e szempontok mentén zajlik.

A pedagégiai szakszolgaltatdsban megvaldsuld tevékenységek kozotti eltérések a pedagdgus-onértékelésben is megjelennek.

Atfog6 pedagdgus-onértékelés —a pedagégus kompetencidkra épiilé nyolc teriiletet kovets médosulasok az onértékelési szempontokban, szakteriileti

tevékenységenként
1. teriilet: Pedagdgiai mddszertani felkésziltség
2. terlilet: Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz kapcsolédd onreflexidk
3. terillet: A tanulds tdmogatdsa
4. terllet: A kliens személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmadd érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy

beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kizd6gyermek, kliens tobbi gyermekkel, klienssel egyltt torténd sikeres neveléséhez,
oktatdsahoz szlikséges megfeleld mddszertani felkésziiltség: A kliens igényeit és sziikségleteit figyelembe vevé egyéni beavatkozas (gondozas,
fejlesztés, terapia, tanacsadas, konzultacid)

terilet: A kliensi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsdg a kilonboz6 tarsadalmi- kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység: csoportos beavatkozas (tréning,gondozas, fejlesztés,terapia, tanacsadas,
konzultacid, mediacio,konfliktuskezelés, képzés)

teriilet: Pedagdgiai folyamatok és a kliensek személyiségfejl6désének folyamatos értékelése, elemzése: Az allapotfelmérésés a beavatkozasi
tevékenységek rendszeres értékelése,elemzése, dnreflexio

teriilet: Kommunikacids és szakmai egylittm(kodés, problémamegoldas

teriilet: Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalds a szakmai fejlédésért

Részletes kifejtése az Onértékelési kézikonyv pedagdgiai szakszolgalatokszamara c. kiadvanyban, melynek elérhet6sége: www.oktatas.hu
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10.1.

Az utazé gyogypedagogus onértékeld kérdGive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. A legoérdiilé menii segitségével valassza a
véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van3 = altaldban igaz
2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!Pontos valaszai segitenek abban, hogy az
On munkajardl valds képet kaphassunk.

Rendszeresen tajékozddik a szakteriilete és szaktudomanya fejl6désérél és legujabb eredményeirdl. szaktargydra és a pedagdgia
tudomadnydra vonatkozé legujabb eredményekrél.

Jol ismeri a jogszabaly, az intézményi munkaterv és a szakteriileti protokollokbantdmasztott kovetelményeket.

Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 mddszereket alkalmaz.

Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi a kliens komplex sziikségleteit, életkori sajatossagait és kornyezeti lehet&ségeit, munkajaban
torekszik a korszer(iségre, alkalmazza az IKT-eszkdzoket. Tervez6munkdajaban betartja a szakterileti normakat és kovetelményeket. A
tehetséges klienseknek fejlédési lehetGségeket biztosit.

Figyelemmel koveti az el6rehaladast, kilon segitséget nydjt a megfelel6 item(fejlédéshez.

Tervez6munkajaban fontos szempont a tevékenységre épilé tanulas.

Tervez6munkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

Pedagdgiai munkajaban épit a kliensek visszajelzéseire és annak alapjan végzimunkajat. Jé a kapcsolatot alakit ki veliik.
Pedagdgiai munkajara jellemzé a példamutatas, a kliensek szamara kévethetéértékrend atadasa.

. Ertékelése folyamatos, fejleszts, a kliensek személyiségfejldésére is kiterjed.

. Hasznadlja az internet nyujtotta lehet&ségeket a tanulds tamogatdsaban.

. Ertékelésében, visszacsatoldsaiban a fejleszt& cél dominal.

. Ellenbrzése, értékelése kovetkezetes, a jogszabalyban, az intézményi munkatervben és a szakterlleti protokollban megfogalmazott

kovetelményeknek megfelels. Teljesithet6 kovetelményeket tdmaszt.

24



14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.
24.

25.
26.
27.

28.

Kérjuk,

A kliensek redlis onértékelését a személyiségfejlédés résznek tekinti és torekszikennek kialakitasara. Az értékelések eredményeit beépiti az
egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, mddszereinek kijel6lésébe.

Az értékelés szempontjait, az elvdrasokat mindig el6re kozli és a sziil6kkel.

J6 a kapcsolatot alakit ki a szlil6kkel.

J6 a kapcsolatot apol a kollégdakkal.

Gyakran és szivesen vesz részt intézményen belili vagy kiviili szakmaiaktivitasokban a nevel6-oktaté munkajan tul is.

Munkdja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak megfelel6en kommunikal.

Hatdrozott, szuggesztiv a munkajaban

Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylittm(kodG6k visszajelzéseire, felhaszndljaazokat szakmai fejlédése érdekében.

Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyiségesajatossagaival.

Pedagdgiai munkdjat folyamatosan elemzi, értékeli.

A szakteriletére vonatkozo legljabb eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba.

Szivesen vesz részt innovacidban, palyazati feladatokban.

A kliens fejlédéséhez, ha ez indokolt megfelel6 itmutatdkat, eszkdzoket biztosit. Akliens elakaddsat az ellatasi folyamat részeként kezeli,
azok tapasztalatait beépiti sajat pedagdgiai gyakorlataba.

Tervez6munkajaban torekszik a kliens személyiségében komplex, pozitiv, integrativvaltozasok elérésre. Kihaszndlja a lehet&séget, hogy a
szakterdleti ellatdson tul is hozzajaruljon a kliens komplex fejlédéséhez.

amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban,amelyet nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart

megjegyezni, irja le ide!
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10.2. SziilGi kérdoiv az utazé gyogypedagogus onértékeléséhez:

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen mértékben igaz. A legdrdiilé menl segitségével valassza a
véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informdcidja. A ,,0” megjel6lést a kérdbiv atlagdba nem szamitjuk bele!

1. Lehet6ségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban

El6re tajékoztatja a szlilGket és a tanuldkat az éves és a rovidebb tava célokrél, feladatokrdl, elvardsokrodl

A sziil6kkel valé kommunikacidjat a kdlcsonds megbecsiilés, egylttmikodésrevald torekvés, mds véleményének tiszteletben tartdsa
jellemzi

Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktudlisak és segitéek

Fogadddran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabdl hasznostanacsokat ad

Sz(il6i kérdésre idGben és pontosan reagal

Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal

Felismeri a tanuld problémait, tanulasi nehézségeit és képes segitséget nyujtani

A tanulék bizalommal fordulhatnak hozza
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10.3. Munkatarsi kérdGiv az utazé gyogypedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen mértékben igaz. A legdrdiilé menl segitségével valassza a
véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informdcidja. A ,,0” megjelolést a kérdbiv dtlagaba nem szamitjuk bele!

1. A kollégdkkal valé kommunikacidjat a kdlcsonods megbecsiilés, egylttmikodésre valdtorekvés, mds véleményének tiszteletben tartdsa
jellemzi

Nyitott a szakszolgdlati terliletek kozotti egytttmikodésre

A tehetséges klienseknek lehetdséget biztosit a tovabbfejlédésre.

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttm(koddék visszajelzéseire, felhasznaljaazokat szakmai fejl6dése érdekében

Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egylittmikodd

Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival

Egylittm(kodd, nyitott, és megbizhatd partner a munkakdzosségi munkaban

Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban

O NOWU kA WN
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Az 6vodai csoportokban dolgozd pedagdgusok értékelésének szempontsora kiegésziil az Onértékelési kézikényv 6vodak szamara cimd, negyedik, javitott
kiaddssal (Az Oktatasi Hivatal altal mddositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2018. augusztus 31-én jovahagyott tdjékoztaté anyag. Hatdlyos 2019.
januar 1. napjatol)

10.4. Az 6voddaban dolgozé pedagdgus onértékel6 kérdGive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. A legordiil6 meni segitségével valassza a
véleményét tiikrozd értéket 0 és5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van
4 = t6bbségében igy van3 = altalaban igaz
2 = tébbnyire nincs igy 1 = egyaltaldn nem igaz

0 = nincs informdcidja. A,,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajardl
valds képet kaphassunk.

1. Rendszeresen tdjékozddik az dvodapedagdgia, pszicholdgia, mddszertanok és azdltalanos pedagdgia tudomanyara vonatkozo
legljabb eredményekrél.

2. J6lismeri az Ovodai nevelés orszagos alapprogram, az intézmény pedagdgiai program, az éves munkaterv, és az éves nevelési,
tevékenység altal tamasztottelvardsokat, kdvetelményeket.

3. Anevel6—tanitd munkdhoz kapcsolddd dokumentacidja alapos, naprakész, azelGirdsoknak megfelel.

4. Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 mddszereket alkalmaz.

5. Pedagdgiai munkdjaban figyelembe veszi gyermekek elézetes fejlettségi szintjét,életkori sajatossagait, ismereteit, tudasat a
kornyezet lehet6ségeit

6. Pedagdgiai munkajaban hasznalja a jaték, mddszertani koncentracié kinaltalehet6ségeket.

7. Pedagdgiai munkajaban kihasznalja a kiilénb6z6 IKT-alapu oktatdsi programoknyujtotta lehet&ségeket.

8. Tervezémunkaja igazodik az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és az intézményipedagdgiai program altal tdmasztott nevelési,
ismeret atadasi, fejlesztési kovetelményeket.

9. A tehetség igéretes gyermeknek fejlddési lehetGségeket biztosit.

10. A lemarado gyermekeket, fejlédésben az atlagtdl eltér6en lassabb itemUieket segiti,felzarkdztatja.

11. Tervez6munkajaban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kotottismeretszerzése, tanitasa.

12. Tervezémunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagdgiai munkdjaban épit a gyermeki valaszok, tévedések rendszeresvisszacsatolasara.

28



14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

J6 a kapcsolata a gyermekekkel.

Pedagdgiai munkajara jellemz6 a példamutatas, a gyermekek szamara atadhato, kovethets értékrend dtadasa.
Rendszeresen szervez vonzd, szabadidds programokat a gyermekek szamara.

Ertékelése, megerdsitése folyamatos, fejleszts, a gyermekek személyiségfejlédésére is kiterjed.

Hasznalja az internet nyujtotta lehet6ségeket az ismeret atadds tamogatasaban.

Ertékelésében, visszacsatoldsaiban a fejleszt cél, a pozitiv megerésités dominal.

Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, az intézmény pedagdgiai programjaban, a nevelési, tevékenységi (projekt) tervében elsirt
kovetelményeknek megfeleld.

Teljesithet6 kovetelményeket tdmaszt a gondozasban, gyermekmunkdban, jatékban, parhuzamosan végezhet6 differencialt
tevékenységekben.

A gyermekek aprébb sikerét, torekvését, onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

Ertékelésében és az elvarasok, kdvetelmények felallitdsaban a nevelési, tevékenységi (projekt) terv nyljtotta lehetéségeken beliil figyelembe

veszi az egyének és a csoportnak a fejlédési szintjét, Gtemét, sajatossagait.

A megfigyelések, értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, mdédszereinek kijelolésébe.

ElGre tdjékoztatja a gyermekeket a feladatokrdl, id6t adva teljesitésiikre, ezzel eléri slirgetésmentes a napirend betartasat, betartatasat.
Félévente pontos tajékoztatast ad a gyermekek fejlédésének Gitemérdl, fejlesztés irdnyardl, modjardl, az éves és a rovidebb tdvu célokrdl,
feladatokrol, elvarasokroél a sztil6knek.

J6 a kapcsolata a sztil6kkel, a gyermek gondozdjaval megbizottjaval.

J6 a kapcsolata a pedagdgiai munkat kozvetlenil segitGkkel és a tobbi kollégaval.

Gyakran és szivesen vesz részt intézményen belili vagy kiviili szakmai aktivitdsokban a nevel6-tanité munkajan tual is.

Munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak megfelel6éen kommunikal.

Empatikus, hatarozott, kovetkezetes, szuggesztiv a gyermekek kdzott.

Nyitott a kollégdk visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitdkban.

Nyitott a pedagdgiai munkdjaban vele egylttm(ikodbk visszajelzéseire, felhasznalja azokat szakmai fejl6dése érdekében.

Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.

Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

A szakteriiletére vonatkozé legljabb eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba.

Szivesen vesz részt innovacidban, palydzati feladatokban.

Az 6ndlld ismeretszerzéshez, tevékenységhez kotott tanuldshoz biztositja a megfeleld, eszkdzoket.

A gyermeki tévedéseket, hibakat a nevelés, tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagdgiai gyakorlataba.
Tervez6munkajaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, verbalis, vagy ettdl eltéré gyermektipusok sajatossagait.

Felismeri, kihasznalja a jatékban, tevékenységhez kotott ismeretszerzésben, az altala a csoport fejlettségi szintjének megfelel6en készitett
nevelési tevékenységi tervében rejlé lehetGségeket a kiilonbdz6 ismeretszerzési stratégiak kialakitasara.
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Kérjik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyetnem érintettek a kérdések, és fontosnak tart
megjegyezni, irja le ide!

10.5. SziilGi kérddiv az 6vodaban dolgozé pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. A legordiil6 menu segitségével valassza a véleményét
tikroz6 értéket 0 és5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van3 = dltalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy 1 = egydltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjel6lést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Id6ben tajékoztatja a sziil6ket a feladatokrdl, elvarasokrol

A gyermekem alkotdsait, szabad munkait rendszeresen 6sszegy(ijti, értékeli afejl6dést, és szamunkra is hozzaférhetdvé teszi

A szil6kkel valé parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés, egylttmikodésre valdtorekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi
Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak

Fogaddoran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabdl hasznostanacsokat ad

Sziil6i kérdésre id6ben és pontosan reagal

Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal

Felismeri a gyermekek problémait, tanuldsi nehézségeit és képes segitségetnyujtani

Gyermekem hosszabb hianyzasa esetén lehetGség szerint ad id6t és segitséget a felzarkézasahoz

WO NOWULRAWNR
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10.6. Munkatarsi kérd6iv az 6vodaban dolgozé pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. A legordiil6 men segitségével valassza a véleményét
tikroz6 értéket 0 és5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van3 = dltalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy 1 = egydltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjel6lést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Akollégdkkal valé kommunikdaciéjat a kdlcsonos megbecsiilés, egylittmikodésrevald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa
jellemzi

A tehetséges gyermekeknek lehetdséget biztosit a tovabbfejlédésre

Szervez vonzd, évodan kivili programokat a gyermekek szamara

Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a gyermekek fejl6désérdl, problémairdl

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttm(ikodék visszajelzéseire,felhasznalja azokat szakmai fejlédése érdekében

Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal

Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egytttm(ikodé

Folyamatosan képezi magat, és tuddsat igény szerint megosztja kollégaival

Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban

W NOUL R WN
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11.Az intézmény vezetGjére vonatkozo intézményi elvarasok

11.1. A vezetd6i 6nértékelés teriiletei
11.1.1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvet6 célja a tanulds tdmogatasa. A vezet6 szerepe, hogy tdmogaté tanulasi kdrnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az
intézmény forrasait erre a célra haszndljak fel. Mint irdnyitd szakember, elsédleges feladatai kdzé tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony
irdnyitasa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitasa, fenntartdsa és fejlesztése - fékuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetGnek mindezek alapjan a kovetkez6kben megjelolt tevékenységeket kell ellatnia: Iranyitania kell az értékkézpontl nevelés, tanulas és tanitas
folyamatat. Miutan létrehozott egy magas elvarasokat tdmasztd, biztonsagos és hatékony tanulasi kérnyezetet, valamint tanulasi folyamatokat, a
tanulds kulturdjat és a teljesités lehetGségét is meg kell teremtenie mindenki szamara. A tanulas és a tanitds legjobb min&ségét egyiitt kell megalapozni,
fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és a tanitasi folyamatok nyomon kovetése,
attekintése, értékelése. A vezet6nek biztositania kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhato értékelési rendszereket hozzanak létre vagy
vegyenek at, haszndljanak megfelelGen. A vezetének be kell épitenie és folyamatosan alkalmaznia kell a sajat gyakorlatdban mind a mar létez6,
megalapozott pedagdgiai és andragdgiai modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és innovacidkat. Tamogatnia és segitenie kell a
kutatasokat és a tényalapu megkdzelitést a tanuldsban és tanitdsban (idedlis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzék:

o Avezet6nek biztositania kell, hogy a tanulas és a tanitas a tanuldi teljesitmény javuldsahoz vezessen

o AvezetGnek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturajat, a fejlédés elGsegitése érdekében

e AvezetGnek biztositani kell, hogy a tantervben feltlintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanuldjanak igényét
o Avezet6 munkajiban térekszik egy befogadd tanulasi kornyezet kialakitasara

32



A terlilethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozé bels6 intézményi elvarasok

Milyen médon biztositja, hogy a
tanulas a tanuldi eredmények
javulasat eredményezze?

*  Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

*  Ajogszabalyi lehetGségeken belil a helyi tantervet
a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

*  Atanul3st, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai
folyamatként kezeli.

*  Egylttm(ikodik munkatarsaival, és példat mutat
annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuldsi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

* Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran
elsésorban a tanuldi eredmények javitasara helyezi
a hangsulyt.

*  Atanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére
Osszpontositd nevel6—oktatd munkat var el.

*  Utazd gydgypedagdgusi haldzatot miikodtetd
intézmény vezetGje esetén, az integraltan nevelt,
oktatott gyermekek, tanulék eredményesebb,
hatékonyabb ellatasanak érdekében konstruktiv
egylttm(ikodés a befogadd intézmény vezetdjével.

Rendszeres kapcsolattartas a szakmai munkat koordinalé munkakozosség-
vezetSkkel

Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi mikoddést befolyasold azonositott,
Osszegyijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli
helyzetének megitélésében, kilénosen a tanulas és
tanitas szervezésében és irdnyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél
sz0l6 informacidkat, a kozponti mérési eredményeket
elemzi és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.
Beszamoldt kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni teljesitmények
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A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozé bels6 intézményi elvarasok

Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a

fejleszt6 célu értékelést,
visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk
értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.
Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu
visszajelzés beépll a pedagodgiai kultiraba.

A fejleszt6 célu értékelés megjelenik a vezet6 sajat
értékelési gyakorlataban is.

A fejleszt6 célu értékelés megjelenik a vezet6 sajat
értékelési gyakorlataban is.

Havi értékelések keretében

Hogyan gondoskodik arrdl, hogy
a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott mddszerek a tanuléi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangoldsat
annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi
tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi
tanulé szamara, a tanuldk képességeinek megfelelGen.
Mkodteti a tanulasi-tanitasi, médszerek bevalasanak
vizsgdlatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony
nevelési-oktatdsi mddszereket és eljarasokat, kollégait
biztatja azok tanuldsi-tanitasi folyamatba valé
bevezetésére.

Hogyan mUikodik a differencialas
és az adaptiv oktatds az
intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak
kialakitasat célzo tanuldstamogato eljarasokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk specidlis tdamogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat, és aktiv iranyitdi magatartast tanusit a
lemorzsoldédas megel6zése érdekében.
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11.1.2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vezet6 feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki értelmezni tud, és amelyek mindenki tevékenységének
részévé valhatnak. A jov6kép kialakitasa, a megvaldsitdsdra iranyuld stratégiaalkotds és a szervezet kiildetésének tisztdzdsa a vezet6 szerepének és
munkajanak kulcselemei.

A vezet6nek képesnek kell lennie arra, hogy irdnyitsa annak a k6z6s munkanak a folyamatdat, melynek soran megsziletnek a mindenki altal elfogadott
értékek és a jovGkép. A vezetbnek hatékony kommunikacidjaval és tamogatasdval kell elérnie, hogy ezek az értékek beépiilhessenek a
tevékenységekbe.

A megvaldsitds szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az irdnyokat, amelyeket szervezeti szinten meghatdroztak a jovGkép elérésével
kapcsolatban. A vezet6 eredményességének kulcsa az is, hogy a jov6képhez vezet6 Uton mind magdnak, mind pedig munkatdarsainak képes legyen
sz(ikebb és tagabb célokat kijeldlni. Ehhez tisztaban kell lennie a valtozas folyamatdval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban allé
ellendllast.

A vezet6nek létre kell hoznia nyomon kovet6, attekint6, értékel6 rendszereket, majd ezek hasznalatdaban aktivan részt kell vennie. A vezetének tudnia
kell reagalni a belsé és a kiils6 értékelés eredményeire. Tudnia kell, hogy miképp kezelje az 6sszetettséget és a kdoszt. Alapvets elvaras vele szemben,
hogy folyamatosan tajékozddjon és tajékoztasson az Uj oktatasi trendekrél, szakpolitikai valtozasokrél, amelyek érintik a hétk6znapi gyakorlatot is.

Azért, hogy az irdnyokat, célokat meghatdrozza, és fenntarthatéan m(ikodtesse a szervezetet, fel kell térképeznie a kbrnyezeti és a fenntarthatdsagi
tényezbket (pl. elemz6 eszk6zok alkalmazasaval). A vezetének képesnek kell lennie arra is, hogy beazonositsa azokat a terileteket, amelyek
fejleszthet6k az intézményben. Biztositania kell a kozdsen kitlizott iranyok felé vald haladast, mikbzben egy atlathato tanuldsi kultdrat alakit ki, és ezt
fenntartja az intézményben.

Kulcsjellemzdk:

o A vezetdnek tudnia kell kozos értékeken alapuld jovéképet képviselnie az iskoldval kapcsolatban, amelynek célja az aktualis gyakorlat és a
tanuldi eredmények javitasa.
e Avezetd mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki szdmara megvaldsithaté lépéseket

kinal.
e A vezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai |épéseket tesz, a valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruktivan
reagal.

e Avezetl egy valtozdsokra nyitott krnyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot |étesit a valtozasban érintett szerepl6&kkel.
o Avezet6 megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.
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A terlilethez kapcsolodd dnértékelési szempontok és elvarasok

A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére

szempontok vonatkozé belsé intézményi elvarasok
Hogyan vesz részt az A jovSkép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény | ELVARAS: Vezetdi Program tartalmazza az intézmény kiilsS és belsé
intézmény jovéképének kiils6 és bels6 kdrnyezetét, a folyamatban [évé és varhatd kdrnyezetének, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasoknak

kialakitdsaban?

valtozasokat.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovGképének, értékrendjének,
pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-
tanitasi folyamatokba épilését. Az intézményi jovékép, és a
pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetgi
palyazataban megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban
vannak.

figyelembe vételét a feladatok tervezésében, ezekkel reagal is rajuk,
valamint 6sszhangban vannak a PP alapelveivel, cél és
feladatrendszerével is.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éré
kihivasokra, valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsé valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
szlikségességének okait. A valtoztatast, annak sziikségességét és
folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertlési madjat
megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehajtani

A VP-ban és a MT-ben olvashaté, hogy ELVARAS: a betervezett célok és
feladatok meghatarozasanal figyelembe veszi a szlikséges valtozasokat,
ismeri az okait, reagal rajuk. Valtoztatasokat megszervezi, megtervezi,
értékeli és végrehajtja. Munkaértekezleteken kollégait tajékoztatja.

Hogyan azonositja azokat
a terileteket, amelyek
stratégiai és operativ
szempontbdl fejlesztésre
szorulnak?

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsuldsat.
Rendszeresen meghatdrozza az intézmény

er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terlleteket), ehhez
felhaszndlja a belss és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

A torvényi és tarsadalmi kdrnyezet valtozasanak figyelembe vételével

Milyen lépéseket tesz az
intézmény stratégiai
céljainak elérése
érdekében?

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsat
és 0sszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését o A stratégiai célok eléréséhez szlikséges
feladat meghatarozadsok pontosak, érthetGek, a feladatok
végrehajthatdk.

A feladatok tervezése sordn a nevelGtestilet bevonasdval a célok
elérését értékeli, és a sziikséges |épéseket meghatarozza,
célokat vagy feladatokat maddosit.

Szoros szakmai egytttmUkodésre torekszik a tobbségi és szakszolgalati
intézményekkel
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A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozé belsé intézményi elvarasok

Hogyan teremt a
kornyezete felé és a
valtozasokra nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informadlja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrdl, lehetGséget biztosit szdmukra az 6nallé
informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).
A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulastanitas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket,
innovacidkat, fejlesztéseket.

Evente 2 alkalommal nyitott szakmai konferencian folyamatosan
tdjékoztatja a nevel6tarsakat és a kiilsé partnereket az SNI szakteriiletek

.....

iranyardl ( Eves aktualis munkatervek)
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11.1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetének meg kell ériznie, fenn kell tartania a professziondlis munkavégzés iranti motivacidjat. Tudataban kell lennie a szerepével jaré etikai és
erkolcsi aspektusoknak. A sikeres vezet6k személyiségjegyeinek a megismerése segitheti a vezetGket sajat fejl6désiikben. A vezetd hatékonyan
kommunikal a kilonb6z6 médidkon keresztil. Olyan tulajdonsagok, mint az optimizmus, felel6sségvallalds, megbizhatdsag, az elszamoltathatdsag
megértése, a tényeken alapuld dontéshozatali képesség, vallalkozékészség, eltdokéltség, fogékonysag, kovetkezetesség a masokkal valé munkdban,
onallésag, tudatossag, hitelesség, kreativitds, mind a sikeres intézményvezetés kulcstényez8i. Onismeret és 6nértékelés, a sajat ersségeik, a
személyes és szakmai fejleszthet6 teriiletek ismerete, valamint a kritikus 6nreflexié képessége teszik lehet6vé a vezetd szamara a feladatok kiaddsanak
és a vezetés megosztasanak megfelel6 kezelését. A vezetének tudnia kell kezelni a benne [év6 belsé fesziiltséget.

A vezetbnek be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar létez6, megalapozott pedagdgiai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj
oktatasi trendeket és innovacidkat, azok folyamatos alkalmazdsaval. Tamogatnia és segitenie kell a kutatdsokat és a tényalapu megkozelitést a
tanulasban és a tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzdék:

e A vezet6 kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha szlikséges) fellilvizsgalja sajat dontéseit (6nreflexid
és onértékelés)

e Avezetl folyamatosan fejleszti az interperszonadlis erGsségeit, és igyekszik legy6zni a gyengeségeit (interperszonalis fejlédés)

o Avezet6 folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovéképét megalkossak, céljait meghatdrozzak és elérjék
(szakmai stratégiai és operativ vezetGi fejlesztés)

o A vezet felismeri az oktatdshoz kot6dé erkodlcsi és etikai koriilményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jard
felel6sséget (etikai és erkolcsi fejlédés)

e A vezet6 hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkotelezett a tanuldk oktatdsa, a tanarok és dnmaga képzése és fejlesztése irant
(hatékony kommunikacio és elkotelez6dés)
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A terlilethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozé belsé intézményi elvarasok

Hogyan azonositja
er@sségeit, vezetdi
munkajanak fejlesztendd
terileteit, milyen az
onreflexioja?

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhaszndlja
az eredményeit.

Vezet8i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri
er@sségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, er6sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi
folyamat részeként értékeli.

A pedagogusok vélemény nyilvanitdsa szintereinek biztositdsaval
(munkaértekezletek, értékel6 —0sszegz6 értekezletek, személyes
beszélgetések, alulrdl épitkezés a munkaterv 0sszeallitasanal,
dontéshozatali demokratizmus biztositasa, vezet6 értekezletek: Az éves
munkatervben rogzitettek szerint)

Belsé ellenérzési rendszerben a vezetGi értékelés és onértékelés
alapjan.

Hogyan fejleszti sajat
vezetli tevékenységét,
hatékonysagat?

Az onreflexid soran fellilvizsgdlja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, mddszerét, azok
eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.
Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kiils6 értékelések,
sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Vezetdi tovabbképzéseken valé részvétellel, dnképzéssel.

Milyen mértékd
elkotelezettséget mutat
onmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein rendelkezik az Uj
szakmai informaciokkal, és bdviti azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetGi felkészlltségét, vezetGi
képességeit. o Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika normainak
megfelel.)

A szikséges oktatasi és munkajogi ismeretek, valamint az addzasi
terlletek alapjainak megismerésére torekszik.

Id6ardnyosan hogyan
teljestilnek a vezetdi
programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atitemezéseket?

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi
a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozdsa indokolja a vezetdi palyazat
tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a nevelGtestilet
és valamennyi érintett szamara.

A vezetGi fejlesztési elképzelések id6aranyosan szakmai és targyi
teruleten is tobbségében teljesiilnek ( EGYMI fejl6dése, egész napos
jellegli rendszer kialakitasa, egyéni fejlesztések el6térbe helyezése,
tovabbképzési lehetSségek bvitése pélyazati ton /TAMOP/, szakmai
bévités fogyatékossagtipusok iranyaba).

Az esetleges modositasokat a jogi kornyezet véltozasa indukalja. Pl.:

,,,,,,
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11.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetGnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait mindségi teljesitmény elérésére (hogy a lehet6 legtobbet fejl6djenek a kapott visszajelzések és
az onreflexid segitségével), illetve hogy milyen mdédon hasznositsa az intézményi onértékelést. A humaneré6forras-fejlesztés és -menedzsment
teriileten iranyitja a munkaer$ toborzast, a kivalasztast, a betanitast és a mentordlast, a monitoring és értékelés mddszereinek, technikdinak
ismeretével és alkalmazasaval az 6nértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a kit(izott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a
munkatdrsak tuddsat a célok elérése érdekében hogyan mozgdsitsa. Masok menedzselése soran magas szintl etikai és moralis szempontokat kell
figyelembe vennie. A tarsadalmi igazsdgossag ismerete és alkalmazdsa tamogatja az intézményvezet6t személyes és szakmai kapcsolatainak
kiépitésében. Az egyenlGség és méltanyossag alapelveinek figyelembevételével kell cselekednie. Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, id6ben
kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze és tdmogassa a pdrbeszédet és a j6 gyakorlatok dtadasat. Ahhoz, hogy
fejlessze az intézmény helyi kdzosség daltali tdmogatottsagdt, hatékony partnerségeket kell megalapoznia és fenntartania. A vezet6nek tudnia és
értenie kell, hogyan alakitson ki olyan korilményeket, melyekben a kollégdit ér6 stressz jelentésen csokkenthets. Tudnia kell, hogyan kezeljen
konfliktushelyzeteket, illetve, hogy ezek el6forduldsat hogyan csokkentse.

Képesnek kell lennie a feladatok delegdlasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepcidjat.

Kulcsjellemzdk:

e Avezet( inspiralja, motivalja és 6sztonzi a kollégait és a tanuldkat, valamint tdmogatja 6ket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben és az
oktatdsban megjelend kihivasok elé (inspiralé vezetés)

e Avezet6 megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és mdasok képességeibe vetett bizalomra alapozza

o A vezet6 a kozos/megosztott vezetés kilonb6z6 formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz
(csapatépités és megosztott vezetés)

e A vezet6 biztositja, hogy a munkatdrsak, az intézmény és mas érintettek az igényeiknek és a velik szemben tdmasztott kdvetelményeknek
megfelel§ szakmai tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzés)

e AvezetGnek feladata, hogy a pedagdgusokat a szakirodalom kritikus olvasdsara 6szténozze a tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében

e A vezet6 dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel (masok szempontjait és a kilonb6z6 tarsadalmi és kulturalis
sokféleséghbdl adddoé nézépontokat figyelembe véve) (kommunikacio és kozos dontéshozatal)

o Avezet6 elfogadd, pozitiv kdrnyezetet, a tuddsmegosztdsra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogatd kulturat alakit ki, betartva az
erkolcsi és etikai normakat masok vezetése kézben (intézményi l1égkor és erkolcsi szempontok)
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A terlilethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozé belsé intézményi elvarasok

Hogyan osztja meg a
vezetési feladatokat a
vezet6tdrsaival,
kollégaival?

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmlien meghatdrozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tdrsai
munkakérébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Vezetdi értekezleteken a fé6feladatok elosztasa, a megvalésitottak
értékelése torténik.

A stratégiai célok ismeretében a szakmai munkakdzdsségek hatarozzak
meg éves konkrét feladatterviiket, alulrél torténd épitkezéssel valdsul
meg a feladatok kijel6lése.

Hogyan vesz részt
személyesen a human
eréforras ellen6rzésében
és értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenGrzési-
értékelési rendszer kialakitasdban (az orszagos 6nértékelési
rendszer intézményi adaptalasdban) és mikodtetésében;

Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet
érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

Az éves munkaterv tartalmazza az ellendrzési tervet is, melynek felelGsi
az adott terilet munkakoz6sség vezetGje és az igazgato vagy a
helyettese.

Az éraldtogatdst tobbnyire egyszerre két vezetd végzi (az éves
munkaterv ezt is rogziti).

Hogyan inspiralja,
motivalja és batoritja az
intézményvezetd a
munkatdrsakat?

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében,
Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére.
Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik
megvaldsitasara, a feladatok delegaldsanal az egyének
erdsségeire épit.

Szakmai tovabbképzések ajanlasaval, masoddiplomas és szakvizsgas
képzések segitésével.

Hogyan tud kialakitani
egyluttmdikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak
kozott?

Aktivan m{kodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat
(projektcsoport példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és
vezetGi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkdaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen beldli
egyuttmkodéseket.

A megosztott vezetés céljabdl vezetsi tandcsadd csoportot
mikaodtet (torzskar, tagabb kori vezetés — példaul
munkak&zosség-vezetSk, egyéb kozépvezetdk, sziilGi képvisel6k
stb. - bevonasaval).

A munkakozdsségi feladatok 6sszehangoldsaval, kozosségi
rendezvények szervezésével.

A vezetGtarsak szakmai egytttmikodésével. A feladatok
megvaldsitasanal 6szténzi a kollégak csapatmunkajat.

Milyen mddon biztositja és
tdmogatja az érintettek, a
nevelGtestiilet, az
intézmény igényei,

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani tudasra van
sziiksége az intézménynek.

Az éves tovabbképzési tervek kialakitasaban kikéri a munkakozosségek
véleményét.

Szorgalmazza a bels6 5 6ras képzések gyakorlatta fejlesztését a szakmai
napok alkalmaval. ( Eves munkatervben régzitetten.)
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Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozé belsé intézményi elvarasok

elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze,
hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a
munkatdrsak szakmai karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Hogyan gazdalkodik a
rendelkezésére allé
humanerdforrassal,
hogyan kezeli a sziikséges
véltozasokat (bdvités,
leépités, atszervezés)?

Rendelkezik humaneréforras kezelési ismeretekkel, aminek
alapjan emberi eréforrds stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bGvités, leépités, dtszervezés)
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok, valtozasok
alakitdsaban, iranyitasaban.

Kiemelt feladatanak tekinti a humanerdéforras fejlesztését, a sziikséges
valtozasok tudatos tervezését, a szakmai bévités lehetGségeinek
feltarasat.

Hogyan vonja be a vezet6
az intézményi
dontéshozatali folyamatba
a pedagdgusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené
dontésekbe, dontések elGkészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az
érintettekkel.

Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve
hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Az informaciéaramlas helyi szokdasos maddjanak kialakitasaval és
mikodtetésével.

A tervezés elGkészit6 szakaszaban a véleménynyilvanitas biztositasaval.
A kialakuld konfliktusok humanus kezelésével.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogato
kultira megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszer(ien oldja meg a konfliktushelyzeteket.
Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti
és tanulasi kulturdjat a tanulasi folyamatot tdmogaté rend
jellemzi. (példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok
betartatasa).

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az
Ujszer( otleteket.

Az intézményi élet csaladi hangulatanak kialakitasara torekszik.
A konfliktusok kezelésében a gydztes-gy6ztes modell elGtérbe
helyezésével.

Tamogatja az 6nalld, hasznos kezdeményezéseket.

Feltarja a programok megvaldsithatdsaganak forrasait.
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11.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetSje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a kdvetkezd kulcsfontossagu felelGsségi koroket és szerepeket
kell betoltenie: biztositania kell, hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hatdskorének megfeleléen torténjen,
tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolddd adminisztracids kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérél. A vezetének
hatékonyan kell beosztania masok és Ghmaga munkaidejét, és felliigyelnie kell, hogy mdasok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménym(ikodés menedzselésének képessége a vezets egyik kulcsfontossagu kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan
mikodhessen. Az vezet6nek — hatas- és jogkdrének megfelel6en — biztositania kell az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény
pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony munkaer6-gazddlkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket
és az informacidaramlast. A vezetének tudnia kell id6beosztasa alapjan feladatait priorizalni (egyuttal megtartani jozan itélGképességét). Tudnia kell
l[étrehozni és fenntartani hatékony, gazdasagos és hatasos adminisztracids rendszereket, valamint tudnia kell dontési jogkoroket delegdlni, és
feladatkoroket elemezni. Elengedhetetlen, hogy a vezet6 hatékonyan tudjon egylittmdkodni a kiilsé partnerekkel, és képes legyen egyiitt dolgozni
helyi, regionalis rendszerekkel, a hatdsdgokkal és az oktatdsért felel&s minisztériummal.

Kulcsjellemzdék:

e Avezetl elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelve kezeli az intézményi er6forrdsokat, beleértve a human, pénzigyi,
technolégiai, fizikai stb. er6forrasokat

e AvezetGnek fontos az intézmény arculata, megitélése és arra torekszik, hogy az iskolardl pozitiv képet alakitson ki

e Avezetd hatékony id6- és er6forras-menedzsmentet biztosit

e Avezetl a rendszer irdnyelveit betartva irdnyitja, és atlathatéan menedzseli a munkafolyamatokat

e Avezetl a belsé6 és a kiils6 partnereket bevond kommunikaciot alkalmaz
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A terlilethez kapcsolodd dnértékelési szempontok és elvarasok:

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo belsé intézményi elvarasok

Hogyan torténik a
jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.

A pedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz szlikséges
jogszabaly-valtozdsokrél folyamatosan tajékoztatja.

A kapott kdzponti tajékoztatok feldolgozasaval, a megjelend
jogszabalyvaltozasok naprakész kdvetésével (Iskola Szolga).

A torvényi valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatja a tantestiiletet
munka-és értékel6 megbeszélések, értekezletek alkalmaval.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetd a
tajékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt,
csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média
stb.) miikodtet. A megbeszélések, értekezletek vezetése
hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

Informatikai rendszeren, faliujsagon keresztil, illetve havi informacios
értekezletek formajaban, egyéni és csoportos megbeszélések
alkalmaval.

Hogyan torténik az
intézményi eréforrdsok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak és
eszkozok, fizikai
kornyezet)?

Hatékony idG- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg.
(egyenletes terhelés, tulterhelés elkerilése, stb.)
Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény, mint
|étesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos
mikodtetésének megszervezése (példaul tanm(ihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok).

A félévi és éves értékeld elemzések alkalmaval, melyet a jegyz6kényvek
rogzitenek.

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az
intézményi miikodés
nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en
hozza nyilvdnossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacios eszk6zoket, csatornakat mikodtet.

Honlapon keresztiili tajékoztatds formdjaban, évente két alkalommal
nyitott szakmai nap tartasaval, a helyi és megyei média lehetGségeinek
kihasznalasaval.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések atlathatdsagat?

Szabdlyozassal biztositja a folyamatok nyomonkévethet6ségét,
ellenérizhetdségét.
Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

A dokumentumok kihelyezésével, a dontésekrdl torténé
tdjékoztatassal, a bels6 6nkormanyzatokat és szakmai szervezeteket
bevond demokratikus dontéshozatali mechanizmus mikodtetésével.

Milyen, a célok elérését
tdmogatod
kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezetd?

Személyesen kdzremUikodik az intézmény partneri korének
azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek és
elégedettségének megismerésében.

Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képvisel§ szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék)
torténd kapcsolattartasban.

A belsé 8nkormanyzatokkal (DOK, intézményi tandacs, KT) személyes
kapcsolattartds formajaban.

Szoros egylittm{kddésben a fenntartdval, a mikodtetGvel és a
tarsintézményekkel.
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozé belsé intézményi elvarasok

Az intézmény vezetése hatdskorének megfelel6en hatékonyan
egyluttmdikodik a fenntartéval az emberi, pénzlgyi és targyi
eréforrdsok biztositdsa érdekében.
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12. Az intézményre vonatkozo intézményi elvarasok

12.1. Az intézményi onértékelés teriiletei

12.1.1. Pedagogiai folyamatok
Azintézmény vezetése a belsé és a kiils6 partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit (pedagdgiai, nevelési program).
A stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsGsorban tehat a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtaldlhatd, a célok elérését biztositéd
els6sorban pedagodgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és
szlikséges korrekcidk elvégzésének hatdsossagat, fejlesztd jellegét kell vizsgdlni.

Kulcsjellemzdk:

e Azintézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenérzése és
értékelése sordn a tanuldi alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral

e Azintézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelel§ informacidkat
szerez be, és bevonja az intézmény kilsé és bels6 partnereit

e Atervek megvaldsitasa nyomon kovethet6, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalja

e Azintézmény torekszik arra, hogy a pedagdgusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen

e Azintézményben m(kodé ellenérzési rend alapjan a tervek megvaldsitasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhaté

o Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi
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A teriilethez kapcsolodo dnértékelési szempontok és elvarasok (A vastag betlvel jelolt elvarasok évente értékelendGk):

Pedagdgiai folyamatok - tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo belsé intézményi elvarasok

Hogyan valésul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

e Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak koherens kialakitasat

e Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az
intézmény miikodését befolyasolé mérési (az Eredmények
értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerdpiaci és mas kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziil. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését

e Atervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval torténik,
az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
id6ben megtorténik

e Biztositott a fenntartdval valé jogszabdly szerinti
egylttmikodés

e  Megtorténik a tanfelligyeleti ellenérzések eredményeibdl,
a korabbi fejlesztési terv fellilvizsgalatabdl, valamint a
tovabbi ellendrzésekbdl, intézkedési tervekbél szarmazo
informaciok feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok
beépitése az 6nértékelést kovets 6téves intézkedési tervbe

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkako6zosségek terveivel.

Az éves munka tervezését a SZMSZ és a PP szabalyozza
Elvarasok:

® jogharmonizacio

e teammunka
az altalanosan megfogalmazott elvarasoknak valé megfelelés

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai
kéznevelési célok
viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

e Azintézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak
oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat

szolgalja, és a dokumentumokban nyomon koévethetd.

Elvaras: az oktataspolitikai célok megismerése, kbvetése és
megvaldsitasa
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Pedagdgiai folyamatok — Megvaldsitds

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Hogyan térténik a tervek
megvaldsitasa?

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezet@i palyazat, a tovabbképzési terv és az 5 éves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési
tervek, munkakoz6sségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok,
a munkakodzosségek és a diakénkormanyzat bevonasaval
torténik.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzdk meg a
maodszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldécsoportra tervezett egymasra épild tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgaljak.

e Elvéras:
A stratégiai céloknak valé megfelelés

Milyen az intézmény
mUkodését iranyitd éves
tervek és a beszamoldk
viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. A tanév végi
beszdmolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév
tervezése. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az
intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Elvards: dokumentumok és tevékenységek illeszkedése

Milyen a pedagégusok
éves tervezésének, és a
terv tényleges
megvaldsulasdnak a
viszonya?

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok — a csoport, valamint a sajatos nevelési igény(
tanuldk egyéni adottsagait figyelembe véve — megjelennek a
pedagdgus tervez6 munkajaban, és annak Gtemezésében.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben,
egyéni fejlesztési tervekben

A napldkban, valamint a tanuldi produktumokban.

Elvéras:
az egyéni tervezés alljon 6sszhangban az intézményi tervezéssel
keriiljon sor az évvégi dsszehasonlitd értékelésekre
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Pedagdgiai folyamatok - Ellenérzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. ESZKI és EGYMI intézményvezetGjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Hogyan muikodik az
ellen6rzés az
intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenGrzést végeznek.

Az ellen@rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkézokkel ellenériz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, sziilkség esetén korrekciodt hajt végre.

Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben.

Az 6nértékelésben érintett pedagogus az ellenGrzések
megallapitasainak (erGsségek, fejleszthetd teriletek)
megfelelGen onfejlesztési tervet készit, a szlikséges feladatokat
Utemezi és végrehajtja.

PP 8. pont — erre épiil6 éves ellenGrzési terv
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Pedagdgiai folyamatok — Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Hogyan torténik az
intézményben az
értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik.

Az intézményi 6nértékelés elvégzésére az intézmény
munkacsoportot szervez.

Az 6nértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak a
nevelési-oktatasi tevékenységgel és a szervezet miikodésével
Osszefliggb erGsségeket, fejleszthetd terileteket.

Az 6nértékelési folyamatban felhasznaljdk a munkatarsak,
szUl6k, és a kiils6 partnerek (fenntartd és mas partnerek)
elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellendrzések soradn sziiletett eredményeket
elemzi és értékeli (Id. Eredmények terilet).

Szinterei:
o 6ralatogatas
e munkakozosségi és tantestiileti értekezletek,
o kérdGives felmérések

Milyen a pedagdgiai
programban
meghatarozott tanuldi
értékelés miikodése a
gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a
tanuldék adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd mérési rendszer mikodik

A tanuldk értékelése az intézmény szabalyzé
dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan
folyik.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuléi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek
megfelel6en térténik az egyénre szabott értékelés, amely az
értékel6 napléban nyomon kovethetd.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondviseléjének

PP 13.4 tartalmanak megfelel6en
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Pedagdgiai folyamatok — Korrekcio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. ESZKI és EGYMI intézményvezetGjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Mi torténik az ellen6rzés
eredményeivel?

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenGrzések
soran feltart informacidk felhasznalasa.

Mi torténik a mérési,
értékelési eredményekkel?
(Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés
pedagdgus-értékelés,
tanuléi
kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetSen az intézmény a mérésiértékelési
eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo
informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasdra.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jé

gyakorlatok gytjtése, segitd belss (6tletek, egyéni erésségek)
és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehet&ségek) és szakmai
tdmogatdasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek

e (sszegzés,

e tantestilet tajékoztatasa

e munkacsoporttal intézkedési terv készitése,
e tantestiilettel valé elfogadtatds

o fenntartd tajékoztatasa
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12.1.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanuldsi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozdsségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek
kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatdsara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére,
gondozasara (kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk). A kozosségfejleszt6 tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzdék

e Azintézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuldi kulcskompetencidk fejlesztése

e Azintézményben folyd nevel6-oktatd munka keretei az egyes tanuldk személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével
kerilnek kialakitasra

e Megfelel6 mddon torténik meg az egyéni tanulasi médszerek, programok bevezetése és mikodtetése, példdul a tehetséggondozas és a
felzarkoztatds

e Azintézményben alkalmazott tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a kiilonb6z6 szocialis hatterd, képességl és érdeklédés(i tanuldk egyitt
tanuldsat szolgaljak

e Azintézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is

A teriilethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok (A vastag betlivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.):

Személyiségfejlesztés

Onértékelési Elvarasok A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezet&jére
szempontok vonatkozoé bels6 intézményi elvarasok

Hogyan valdsulnak mega | A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvetheték | A PP utmutatdsanak megfelelGen
pedagdgiai programban az eredmények (kilonos tekintettel az osztalyfénokok

rogzitett tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkdara, egyéni

személyiségfejlesztési fejlesztésre).

feladatok? Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Hogyan ismerik meg az A vizsgalatra alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikdkat e megfigyelés
egyes tanuldk személyes | hasznalnak az intézményben erre a célra. e belsé mérések
és szocialis készségeit, e csaladdlatogatas

képességeit?
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Személyiségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozod bels6 intézményi elvarasok

Hogyan fejlesztik az
egyes tanuldk személyes
és szocialis képességeit
(ktulonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6
tanulékra)?

A figyelem kézéppontjaban a tanulék kulcskompetencidinak
fejlesztése all.

A pedagoégusok mddszertani kultdrdja kiterjed a személyes és
szocialis képességek fejlesztésére. A pedagdgusok megosztjak
egymassal eziranyl maddszertani tudasukat.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha
szlikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre

A fejlesztés megvaldsuldasa nyomon kdvethetd

e azintézmény dokumentumaiban

e amindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tev.)
e DOK programokban

A NAT — ban megfogalmazott kulcskompetencidkra alapozva

A PP kozosségfejlesztést segitd tevékenységek felsorolasaban szerepel:
hit- és vallasoktatas, korrekcids foglalkozdsok, habilitacids és rehabilitacios
foglalkozasok, szakkorok, tehetséggondozd foglalkozasok, tanulmanyi
versenyek. Tomegsport, sportfoglalkozasok, m(ivészeti foglalkozasok,
tdborok, hagyomanydrz6 tevékenységek, vetélkedbk, versenyek, linnepi
rendezvények, telepilési rendezvények és osztalyprogramok.
Didkénkormanyzati rendezvények, programok, tagozati gy(lések,
intézményi Gnnepélyek, megemlékezések, teleplilési innepélyek.
Kornyezetvédelmi tevékenység, dnkiszolgalas az iskolaban,
hulladékgydijtés, kozosség és egyén fejl6désének kdlcsdonhatdsaira épitve.

Hogyan torténik a
tanuldk szocialis
hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél

rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6 informacidkkal, és

alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal

rendelkezik minden tanuld szocidlis helyzetérdl

Az intézménytdmogatd rendszert miikodtet:

e  Felzarkoztatast, egyéni megsegitést célzd
egyéni/kiscsoportos foglalkozast szervez

e Integracios oktatdsi mddszereket fejleszt és ezt be is vezeti.

e  Képzési-, oktatdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és mikodteti is ezeket.

e  Célzott programokat tar fel.

e  Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté
haldzattal.

megismerés, probléma feltarasa, kozosségi programok szervezése, pozitiv
példaadas, egylittmikodés gyerekjoléti szervekkel
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Személyiségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozod bels6 intézményi elvarasok

Hogyan tdmogatjak az
0nallé tanulast, hogyan
tanitjak a tanulast?

Az 6nall6 tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési
oktatdsi mddszerek, eljardsok kivalasztasa vagy kidolgozasa és
azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd tanulok
megkilonboztetett figyelmet kapnak, minden tanulé
statusanak megfeleld specialis megsegitésben részesiil.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagdgiai
programjdval és a tanuldk allapotdval 6sszhangban alkalmaznak
korszer(l nevelési-oktatasi mddszereket, eljarasokat,
technikdkat, hasznaljak a tanulas tanitasanak médszertanat.

Intézménylink minden tanuldja SNI, nagy szamban HHH, ezért minden

tanuléra alkalmazzuk a kiilonleges banasmddot

Hogyan torténik az egyes
tanuldi teljesitmények
értékelése?

Az intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése a
torvényi elGirasok, a pedagogiai programban megfogalmazottak
alapjan egyedi és fejlesztés-kézpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagdgiai programban
meghatdrozottak szerint — szdmon kéri a tanuldi teljesitmények
pontos feldolgozasat és nyomon kovetését is.

A fejlesztésben érintett tanuldk esetében az értékelést a
szakvélemény el6irdasainak megfelel6en végzik.

PP 8.és13.5

Hogyan torténik a
tanuldk egészséges és
koérnyezettudatos
életmddra nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete
és gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamoldkbodl kovethetd.

A téma megjelenik a tervezésben és a tandrakon, nyomon
kévethetd a tanuldi dokumentumokban.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

PP 6.3 és 4.5 kompetenciateriletek
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Ko6zbsségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére vonatkozo
belsé intézményi elvarasok

Hogyan segiti az
intézmény a tanuldk
egylttmikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé
kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A beszamolokbdl kbvethet6k az alapelvek és a feladatok
megvaldsitasanak eredményei, kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok, a diakdnkormdanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apoldsara, a tamogato szervezeti
kulturara.

A tanuldk kozotti, valamint a tanuldk és pedagdgusok kozotti
kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a
tanuldk kozotti folyamatos informacidcserérdl és
egyuttmdakodésrdl.

mindennapi cselekvésekbe dgyazottan
didkmozgalmi és egyéb kdzosségi programok, Ginnepségek

Az intézmény
kozbsségépit6
tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott
valésulnak meg?

Az intézmény koz6sségi programokat szervez.

K6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat. A
sz(il6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a
szervezeti és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések
meghozataldba.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal
és a didkok 6nszervez6désének lehetGségeivel a tanuldk és a
szlil6k elégedettek.

Eves munkatervben meghatarozott médon
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12.1.3.Eredmények

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérése readlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrdl ad
informacidt, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illet6leg valtoztatasra van sziikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet miikodésében.

Kulcsjellemzdk:

e Azintézményben folyd nevelS-oktatd munka eredményességét jelz6 mutatdkat folyamatosan gydijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

e Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriletek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak.

e Azintézmény nevelési-oktatdsi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos tekintettel a tanuldk tovabbhaladasara és az erre
valé felkészitésre, a tanuldok képességeinek kibontakoztatdsdra, a tanuldk értékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehetGségekre, a
tehetséggondozasra, a hatranyos helyzet(i tanuldk tdmogatasara és a nevelés-oktatas dltalanos szinvonalara - felhaszndlasra kerl a fejlesztési
tervek elkészitése soran.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok (A vastag betlivel jelolt elvarasok évente értékelenddk):

Eredmények
Onértékelési szempontok | Elvarasok A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok
Milyen eredményességi Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tantargyi felérések
mutatokat tartanak tanuldstanitas eredményessége. éves munkatervben meghatarozott, atfogé mérés
nyilvan az intézményben? | Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az tanévzaro értekezleten eredmények bemutatasa, majd kozlése a
intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu fenntartéval

sikertényez6k azonositdsa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

e amennyiben az adott intézményben készil, a
kompetenciamérések eredményei

e tanév végi eredmények — tantdrgyra, 2 évre vonatkozdan

e versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeruleti szint, telepilési szint

e tovabbtanuladsi mutatok

e  vizsgaeredmények

o elismerések
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Eredmények

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

e lemorzsoldédasi mutatdk (évismétlék, magantanulok,
kimaraddk, lemaraddk

o elégedettségmérés eredményei (sziilG, pedagdgus, tanuld)
- neveltségi mutatok - stb.

Az orszagos kompetenciamérésen - amennyiben relevans,- az

intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a

hattérvéltozok figyelembe vételével) emelkedik/a jé eredményt

megtartjak a tanuldk képességeinek figyelembe vételével.

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd
eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez
kapcsoldddan kiemelt tantargyak oktatasa eredményes.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

PP 6.1és6.2

Hogyan hasznositjak a
belsé és kilsé mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi
eredményességrél sz616 informacidk belsd nyilvanossagarol.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatoldsa nevelGtestiileti feladat.

A belsG és kilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva
hatarozza meg az intézmény erGsségeit és fejleszthetd
terileteit.

A fejleszthetd teriletekre fejlesztési, intézkedési terveket
fogalmaz meg.

Erre épiil a kdvetkezd tanév tervezése

Hogyan kisérik
figyelemmel a tanuldk
tovabbi tanulasi Gtjat?

A tanuldékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kdlcsonds kapcsolattartds kiépitésére
és az informacidcsere fenntartasara.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztésére

Kapcsolattartas a szakképz6 intézményekkel
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12.2. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktara dall, amely a pedagdgusok szakmai egytttm(ikodésén
(munkak6zosségek) alapszik. A nevelG-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszer(ien miikodd, folyamatos megujuldasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacidaramlds hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szint(
szakmai munkanak.

Kulcsjellemzdk:

e Azintézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai egylittmkodés legfontosabb

elemei.
o Aszakmai kdzosségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a nevel§-oktatd munka mddszertani fejlesztésében, a belsé
tuddsmegosztasban.

e Azintézmény tervszer(ien kialakitott, hatékonyan m(ikod6é kommunikacios rendszert alakitott ki.

A terlilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok (A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.):

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikdcio

Onértékelési szempontok | Elvarasok A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok
Milyen pedagdgus szakmai | Az intézményben a kilonb6z8 szakmai pedagdguscsoportok Munkakoz6sségek
kozosségek mikodnek az egyuttmkodése jellemz6 (munkakozosségek, egy osztalyban Az alsé és a fels tagozaton, a napkdziben és az dvodai-szakszolgalati
intézményben, melyek a f6 | tanité pedagdgusok kozbssége, fejleszté csoportok). (EGYMI) terlileten egy-egy, 0sszesen négy, szakmai munkakozosség
tevékenységeik? A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési | mikodik, feladatuk az éves munkatervben régzitett rendezvények
koriket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket | koordindldsa, a belsd és kiils6 tovabbképzések megszervezése, a félévi és
az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg. év végi tantargyi mérések lebonyolitdsa, a tanmenetek és fejlesztési
A szakmai ko6z6sségek vezetBinek hatas- és jogkore tisztazott. tervek értékelése, a szakmai és adminisztracidos munka figyelemmel
Csoportok kozotti egytttmUikodésre is sor keril az kisérése, tanulmanyi versenyek szervezése, a palyakezd§ és Uj nevel6k
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. patrondldsa.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen
bellli egylttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai
folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.
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Bels6 kapcsolatok, egylittmiik6dés, kommunikdcio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Hogyan torténik a belsé
tudasmegosztas az
intézményben?

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a
szakmai mihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés,
a jo gyakorlatok ismertetése, tdmogatasa.

A bels8 tudasmegosztas mlkodtetésében a munkakdzdsségek
komoly feladatot vallalnak.

munkakdzosségi megbeszélés,
munkaértekezletek

igény szerint esetmegbeszélések

belsé tovabbképzések, évente 2 szakmai nap
hospitalasi lehet&ség

Hogyan torténik az
informacidatadas az
intézményben?

Kétiranyu informaciédramldst tamogaté kommunikacios
rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informaciéaramlas és a kommunikacié.

Az intézmény él az informdacidatadas szobeli, digitalis és papir
alapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz
szlikséges informdcidkhoz és ismeretekhez val6é hozzaférés.
Az értekezletek Gsszehivasa célszer(iségi alapon torténik,
résztvevdi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok széban vagy irdasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

informalis
kommunikativ

szbbeli, irasbeli,
kétiranyu és kolcsonos
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12.3. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kils6é partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Otleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat
a lehetGségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet,
telepulés) életében is.

Kulcsjellemzék:
e  Azintézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént.
e Az egylttm(ikodések tartalma pontosan szabdlyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az
eredmények visszacsatoldsa megtorténik.

e Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a szlikebb kozosség tamogatasdban, tovabba az intézményben kdzosségi vagy egyéni
szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.

A teriilethez kapcsolodo dnértékelési szempontok és elvarasok (A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk):

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok | Elvarasok A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok
Melyek az intézmény Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés fenntarté
legfontosabb partnerei? irdnyitasdval megtorténik a kiils6 partnerek azonositdsa, koztiik | mikodtets
a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. érintett 6nkormanyzatok
A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi tarsintézmények, tébbségi intézmények
szamara el rdsz
gyerekjoléti rdsz
étkeztet6
tdmogatdszolgalat
Voroskereszt
Mi az egyes partneri Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos rendszeres kapcsolattartassal, a kiils6 partnerek minél tobb
kapcsolatok tartalma? tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik. tevékenységbe valé bevonasaval
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett
kiils6 partnerekkel az.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése.
Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvaldsitasaba az
intézmény bevonja kils6 partnereit.
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Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak
tajékoztatast a partnerek
az intézmény
eredményeir6l?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt mddon eleget
tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiils6
partereit (az informacidatadas szdébeli, digitélis vagy papir
alapu).

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

igény és sziikség szerint, szdban és irasban, esetenként kapcsolattartdk
utjan

Hogyan vesz részt az
intézmény a kozéletben
(telepuilési szint,
jarési/tankerileti szint,
megyei szint, orszagos
szint)?

e Azintézmény részt vesz a kiilonbo6z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

e Apedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonb6z6
helyi/regionalis rendezvényeken.

e Azintézmény kiemelked8 szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiillonb6z6 helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelolésekkel

varosi, jarasi, megyei rendezvények, programok, integralt programok
megyei szintl szakmai napok szervezése
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12.4. A pedagdgiai munka feltételei

Az intézmény mikodésének minGségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre all6 targyi és human infrastruktara, ezért kiildnodsen fontos az
adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehet6ségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat
targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittm(ikods, motivald szakmai kdrnyezet
kialakitasa.

Kulcsjellemzdk:

° Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelel6en keriil
kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

o Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minGségi nevel6-oktatd munka optimdlis feltételeinek megteremtése érdekében.

° Megtorténik a munkatdrsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések el6készitésébe. A munkatarsak felelGsségi, illetve
hatdskore egyértelm(ien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tértént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

o Az intézmény Osztonzi és tdmogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintl tanulasi lehet&ségek kihaszndldsat, a képzésekben vald
részvételt.

A teriilethez kapcsolodod dnértékelési szempontok és elvardsok (A vastag betlivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk.):

Targyi, infrastrukturdlis feltételek
Onértékelési szempontok Elvarasok A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. ESZKI és EGYMI intézményvezetGjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program
infrastruktura az intézmény | megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a
képzési strukturajanak, hidanyokat a fenntarto felé.

pedagdgiai értékeinek, Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére
céljainak? vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az

intézmény képzési strukturdjat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A kornyezet kialakitasaban A pedagdgiai program kornyezeti nevelésrél sz616 fejezetében részvétel a varosi korny.védelmi akcidkban, pl. szelektiv gydjtés,

hogyan érvényesiilnek a rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi és valdsitja mega | vetélked6k, Te szedd akcio
kornyezettudatossag, megfeleld targyi kérnyezet kialakitasat.
kérnyezetvédelem A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat folyamatosan

szempontjai? (Pl. szelektiv ellenérzi
hulladékgydijtés.)
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Tdrgyi, infrastrukturdlis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. ESZKI és EGYMI intézményvezet6jére
vonatkozoé bels6 intézményi elvarasok

A kornyezet kialakitasaban
hogyan érvényesiilnek a
kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem
szempontjai? (Pl. szelektiv
hulladékgyijtés.)

e A pedagdgiai program kérnyezeti nevelésrél sz616
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi

és valdsitja meg a megfelel6 targyi kornyezet kialakitasat.

e Akornyezetvédelmi szempontok megvaldsuldsat
folyamatosan ellenérzi.

részvétel a varosi korny.védelmi akcidkban, pl. szelektiv gydjtés,
vetélkeddk,

Te szedd akcio

Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetGjére
vonatkozoé bels6 intézményi elvarasok

Hogyan felel meg a human
eréforras az intézmény
képzési struktirajanak,
pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis
képpel rendelkezik a nevelG-oktaté munka humaneréforras
szlikségletérdl.

A humaneré&forras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a
felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
A vezetGk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira.

A személyi feltételek minden évben megfogalmazasra keriilnek az éves
munkatervben

a tovabbképzési terv illeszkedik a feladatellatas aktualis személyi
szlikségleteihez
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Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozoé bels6 intézményi elvarasok

Melyek a
pedagdgustovabbképzés
preferdlt irdnyai?

Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek
elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az intézményi
szlikségletek és az egyéni életpalya figyelembe vételével
tortént.

Az intézmény koveti a tovabbképzési programban, beiskolazasi
tervben leirtakat.

az intézmény valtozo profiljahoz illeszked6ek

Milyen szervezeti kulturdja
van az intézménynek,
milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, mddszereket
alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kézosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatdrsainak
és partnereinek bevonasaval torténik.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara,
egylttmikodésére a magas szintl belsé igényesség,
hatékonysag jellemzé.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo
tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen
belil és kival.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait
megosztjdk egymassal, bels6 tovabbképzési konzultacids
programokat szerveznek.

Milyen az intézmény
hagyomanyapold,
hagyomanyteremté
munkaja?

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet miikodésében és a nevel§-oktaté munka
részét képezik.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas,

A munkatarsak felelGsségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrél rendszeresen
beszamolnak.
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Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetdjére
vonatkozoé bels6 intézményi elvarasok

felel6sség- és
hataskormegosztas?

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabdlyozdsaban (SzMSz) rogzitetteknek, és tamogatjak az
adott feladat megvaldsuldsat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontéselSkészitésbe torténd bevondsa - képességiik,
szakértelmik és a jogszabalyi elGirdsok alapjan.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Milyen a pedagdgusok
viszonya az innovdciéhoz?

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik,
érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmerilt 6tletekhez,
megyvizsgalja azok beilleszthet&ségét a fejlesztési
folyamatokba.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6szténzé miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazdasdra nyitott a testilet és az
intézményvezetés.
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13.Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi
céloknak valé megfelelés
Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabdlyozék vagy a kérnyezet véltozasa,

valamint az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalja, majd szlikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az
intézmény napi gyakorlatdban jelen van.

Kulcsjellemzdk:
e Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozdkkal (jogszabalyok, NAT, Iranyelvek) 6sszhangban fogalmazza
meg.
e Folyamatos az intézmény stratégiai célkit(izéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

o Atervek és megvaldsitasuk 6sszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.

A terlilethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Intézményi céloknak valo megfelelés

Onértékelési szempontok | Elvarasok A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetGjére
vonatkozo bels6 intézményi elvarasok
Hogyan jelennek meg a Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Nemzeti teljes egészében illeszkedik

Nemzeti alaptanterv céljai | alaptantervvel, valamint figyelembe veszi az Iranyelvekben
a pedagdgiai programban? | megfogalmazottakat.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési/oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan térténik a Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai Az intézményi dokumentumok garantaljak
pedagdgiai programban programjaban foglaltak megvaldsuldsat.

szerepl6 kiemelt stratégiai | Minden tanév tervezésekor megtoérténik az intézmény

célok operacionalizaldsa, tevékenységeinek terveinek Gitemezése, ami az éves

megvaldsitasa? munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben

rogzitésre is kerdl.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves
intézkedési terv) jol kovethetSk a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.
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Intézményi céloknak vald megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Bartos Sandor Ovoda, Alt. Isk. és EGYMI intézményvezetGjére
vonatkozoé bels6 intézményi elvarasok

A human er6forrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A tankonyvek és a tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.
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Mellékletek
A pedagdgusinterju javasolt kérdései a pedagdégus munkdajanak onértékeléséhez:

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. A
legordilé meni segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 =tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjel6lést a kérdGiv atlagaba nem szdmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Rendszeresen tdjékozodik a szaktargydra és a pedagdgia tudomdnydra vonatkozé legujabb
eredményekrél.

2. Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelményeket, valamint a
Sajatos nevelési igény( tanuldk iskolai oktatasanak iranyelveit.

3. Az oktaté-nevel6 munkdhoz kapcsolddd dokumentacidja alapos, naprakész, az elGirdsoknak
megfeleld.

4. Szines, vdltozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 mddszereket alkalmaz.

5. Pedagdgiai munkdjaban figyelembe veszi a tanuldk egyéni képességeit, el6zetes tudasat,
életkori sajatossagait, a kornyezet lehet6ségeit.

6. Pedagdgiai munkajaban hasznalja a tantargyi koncentracio kinalta lehet6ségeket.

7. Amennyiben relevans pedagdgiai munkajaban kihasznalja a kilénb6z6 IKT-alapu oktatasi
programok nyujtotta lehetGségeket.

8. Tervez6munkdja igazodik a NAT és a helyi tanterv 4ltal tamasztott tantargyi
kovetelményekhez valamint a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak
irdnyelveihez.

9. A kiilonb6z6 képességli tanuldknak egyéni képességeiknek megfelel6en fejlédési
lehet&ségeket biztosit.

10. A lemaradé tanuldkat, a tanuld egyéni lehet&ségeinek megfelel6en fejleszti.

11. Tervezémunkajaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre épiilé tanulas.

12. Tervez6munkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagdgiai munkdjaban épit a tanuldi valaszok, hibak rendszeres visszacsatoldsara.

14. )6 a kapcsolata a didkokkal.

15. Pedagdgiai munkajara jellemz6 a példamutatas, a didkok szdmara kovethetd értékrend

atadasa.
16. Amennyiben relevans, rendszeresen szervez vonzd, szabadidds programokat a gyermekek
szamara.

17. Ertékelése folyamatos, fejleszts, a tanuldk személyiségfejldésére is kiterjed.

18. Amennyiben relevans, haszndlja az internet nyuljtotta lehet6ségeket a tanulds
tdmogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejlesztd cél dominal.
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20.
21.
22.
23.

24,

25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.

Ellen6rzése, értékelése kbvetkezetes, a tantervben eldirt kovetelményeknek megfeleld.
Teljesithet6 kovetelményeket tdmaszt.

A didkok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

Ertékelésében és a kdvetelmények felallitdsdban a tanterv nyujtotta lehetéségeken beliil
figyelembe veszi az egyének és a tanuldcsoportok sajatossagait.

Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, mddszereinek
kijelolésébe.

Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig el6re kozli a tanuldkkal és a sztil6kkel.

J6 a kapcsolata a sziilGkkel.

J6 a kapcsolata a kollégakkal.

Gyakran és szivesen vesz részt intézményen bellli vagy kivili szakmai aktivitdsokban a
nevel6-oktaté munkajan tul is.

Munkdja soran érthetGen és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.

Hatdrozott, szuggesztiv az érakon.

Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylittm(kodd6k visszajelzéseire, felhasznalja azokat
szakmai fejl6dése érdekében.

Tisztdban van o©Onmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége
sajatossdagaival.

Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

A szakteriiletére vonatkozd legijabb eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba
Szivesen vesz részt innovacidban, palydzati feladatokban.

Az 6ndllé tanulashoz biztositja a megfelel6 tmutatdkat, eszkdzoket.

A tanuléi hibdkat a tanuldsi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat
pedagdgiai gyakorlataba.

Tervez6munkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuldi tipusok sajatossagait.
Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehet&ségeket a kiilonb6z6 tanuldsi stratégidk kialakitasara.

Kérjuk, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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Sziil6i kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez
Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. A
legordilé meni segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = t6bbségében igy van

3 = altaldaban igaz

2 =tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informdacidja. A ,,0” megjel6lést a kérdGiv atlagaba nem szamitjuk bele

IdSben tajékoztatja a szlilGket és a tanuldkat a feladatokrdl, elvardsokrol.

Gyermekem otthoni tanulasat tanacsaival segiti.

A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellenérzi.

A sziil6kkel vald parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés, egytuttmikodésre vald torekvés, mas
véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

5. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak.

6. Fogadddran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabdl hasznos tandcsokat ad.

7. SzilGi kérdésre id6ben és pontosan reagal.
8

9

PwnNnpE

Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.
. Felismeri a tanuld problémait, tanuldsi nehézségeit és képes segitséget nyujtani.
10. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.
11. Gyermekem hosszabb hidnyzdsa esetén lehet6ség szerint ad id6t és segitséget a
felzarkézasahoz.

70



777

Munkatarsi kérddiv a pedagogus 6nértékeléséhez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. A
legordilé meni segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = t6bbségében igy van
3 = altaldaban igaz

2 =tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informdacidja. A ,,0” megjel6lést a kérdGiv atlagaba nem szamitjuk bele

=

A kollégdkkal valé kommunikacidjat a kolcsonds megbecsiilés, egylttmikodésre vald
torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemazi.

Nyitott a tantargykozi egyittmdikodésre.

A tehetséges tanuldknak lehetGséget biztosit a tovabbfejlédésre.

Szervez vonzd, tandran kivili programokat a gyermekek szamdra.

Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanuldk fejlédésérél, problémairdl.

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyittm(ikod6k visszajelzéseire, felhasznalja azokat
szakmai fejl6dése érdekében.

7. Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

8. Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egylittm{kodé.

9. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégdival.

10. Egyluttm{kodd, nyitott, és megbizhatd partner a munkak6zosségi munkaban.

11. Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban

oukwnN
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Vezetdi 6nértékeld kérddiv
Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt dllitdsok kéziil melyik milyen mértékben igaz
Onre! A legdrdiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van
4 = t6bbségében igy van
3 = altaldaban igaz
2 =tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz
0 = nincs informdacidja. A ,,0” megjel6lést a kérdGiv atlagaba nem szamitjuk bele!
Képesités, felkésziiltség
1. Az intézménym(ikdodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdzponti elvarasokkal tisztaban
van.
2. Avezetéstudomany és a pedagédgia korszer( irdnyzataiban, mddszereiben tajékozott.

Tuddsat hatékonyan adja tovabb kollégdinak.
4. Folyamatosan tanul, fejlédik.

w

Személyes tulajdonsagok

Ervényesiti vezets szerepét.

Elkotelezett az intézmény irdnt.

Lelkes, 6nalld, erds késztetése van eredményt elérni.

Kész a , kialldsra”, még ha népszerdtlen dolgokrdl is van szo.

. Hatdrozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az adddo sztilGi, didk és pedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

© 0N O

Stratégiai vezetés

12. J4l latja a szervezet mikodésének |ényegét és haladasanak maodjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szint(i teendbket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogd éves tervet.
18. Képes a nevelGtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

19. Képes konstruktivan egylttm{kodni a megfelel6 szakemberekkel.
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A vezeto és a valtozas

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Erzékeli a szervezetre haté kiils6 valtozasokat.

Erzékeli a partnerek elvéarasait és igényeit.

Keresi és elfogadja elgondoldsainak kritikajat.

A véltozdsokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrdsokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozdsok sziikségességét.

Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a mikodését.
Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi k6z0sség iranyitasa

27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Bizalmat kivalté légkort teremt.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.
Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétiranyl informaciéaramldsra (alkalmazottak, szil6k, tanuldk kérében).
Mérésekkel, megfigyelésekkel alatdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarél.
Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

Képes megallapitani a , kritikus sikertényezéket”: azt a néhany teriletet, amelyben az elért
eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelent6sen eltérnek a
tervtdl.

Munkahelyi motivacié

37.
38.
39.

40.

JOl hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagdgusok fejlesztésének fontos eszkozét.

A pedagdégusok munkajanak ellenbrzését, értékelését fejlesztési eszkdzként hasznalja.
Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal
kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

Képes az emberek érdekl6dését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok irdnyaba.
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A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagdgusok
elégedettségét mérd kérdaiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen mértékben
elégedett. A legordil6 meni segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok
4 = Tobbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciéom.
A ,,0” megjel6lést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevelS-oktatd munkdja a pedagdgiai program alapelveinek megfelel6 napi
pedagdgiai gyakorlatot tikrozi.

2. A pedagoégusok a tanuldk érdeklédését felkeltd tanitdsi mddszereket alkalmaznak.

3. A tanuldk tantdrgyi ellenérzése rendszeres, tervezett és Osszehangolt - a fejlesztés
eredményeinek nyomon kovetése folyamatos.

4. A tanuldk tantargyi értékelése, illetve a fejlesztés eredményeinek értékelése egyértelm
kovetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart.

5. A tanulék megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a
tanarok megadott idén beldl kijavitjak.

6. Az intézményben folyd nevelG-oktatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkéztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk tervszerlien és
rendszeresen kapnak segitséget.

8. Azintézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat
egyuttmUkodés és elGitélet-mentesség jellemzi.

10. A nevelés és oktatds személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, tor6dnek értelmi, érzelmi fejl6désikkel.

11. Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanuldk szamara (szakkorok, programok
stb.).

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmoddra vald nevelésre, a rendszeres
mozgasra, sportolasra (sportkérok, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomdnyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben a tanuldk megismerik az erkolcsi normakat, sajat egyéni lehet&ségiik
szerint képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érinté
dontések elGkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a szlil6knek lehet&ségilik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket
érint6 dontések elGkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatdrozé az intézményben.
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19

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.
29.

30.

. A vezet6 egyértelmlien fogalmazza meg elvardsait, és egyértelmlien hatdrozza meg a
nevelGtestiilet feladatait, mikdzben térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejl6dését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiils6é tovabbképzésekkel.

Az intézményvezet6 hangsulyt fektet a nevelGtestileten belil az etikus
pedagbégusmagatartds betartatasara.

Az intézményvezetés ellendrzé-értékels tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a
pedagégusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és
tényeken alapul.

Az intézményen bellli informdacidaramlas kétirdnyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informacidkat.

A vezet6 fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagégusok szakmai
egylttm(kodését.

A vezet( igényli a véleményeket, tdmogatja a jo 6tleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzok
rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerlen és hatékonyan mikddnek a szakmai munkakozosségek.

Az intézményben a pedagégusok készek a szakmai fejl6désre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymdsnak is
atadjdk.

Az intézményben a tanuldk szileivel valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan
biztositjak a szll6k szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekikkel
kapcsolatos informaciékhoz.
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A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében a sziil6k
elégedettségét mérd kérdaiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koéziil melyikkel milyen mértékben
elégedett. A legordil6 meni segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok
4 = Tobbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém
A ,,0” megjelolést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Az intézményben a tanuldk viselkedése a felnGttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.
Gyermekem munkajanak tantargyi ellenérzése, fejlédésének értékelése rendszeres.
Gyermekem - képességeinek megfelel6en - tisztdban van a kovetelményekkel.
Sziil6ként megfelel visszajelzést kapok gyermekem elGrehaladdsarél.
Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.
Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé tanuldkat.
Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
Az intézmény 6sztonzi a tanuldk egylttmikodését.
Az intézmény fejleszti a tanuldk testi, szellemi, érzelmi képességeit.
. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kivili tevékenységek (szakkorok, programok stb.)
szervezésére.
11. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kornyezettudatos nevelésére.
12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, lehetGséget teremt
a rendszeres mozgdsra, sportolasra (sportkérok, versenyek stb.).
13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
14. A tanuldk megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan vallalt
értékrend szerint alakitsak életiiket.
15. Az intézménynek jé a hirneve, j6l képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik
munkajukat.
16. 16.Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a szil6k
szdmara, hogy hozzajussanak az iskoldval és gyermekiikkel kapcsolatos informaciékhoz.
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A pedagadgiai szakszolgaltatasban megvaldsulo tevékenységek kozotti eltérések a pedagégus-6nértékelésben is megjelennek.

Ennek megfelelGen a teljes 6raszamban utazé gydgypedagodgusi feladatokat ellato kollégak szamara a szakszolgalatok részére kidolgozott
kézikényv tartalma az iranyadd, mindenkori aktualis tartalma az Oktatasi Hivatal honlapjan érhetd el.
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