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4. Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések

4.1.Targyi feltételek terén

4.1.1 Ovodai mosdé helyiségének valamint 6voda teljes épiiletének Kkorszeriisitése-
felajitdsa:

A megnévekedett gyermek létszam indokolnd az 6vodai épfilet mosdéhelyiségének
bévitését, valamint szabdlyszer( lizemeltetését.

Ez a feladat nemcsak torvényességi okokbdl valt sziikségessé, hanem a megfeleld
higiénés feltételek biztositdsa szempontjabol is elkeriilhetetlen. A meglévd mosdé faldnak belsé
megnyitasival és bévitésével ez a fejlesztés sikeres lenne.

Ugyanakkor az 6voda teljes épiiletének korszer(sitése és atalakitdsa is megfontolds
targyat adhatja, hiszen ez az 6néllé épiilet szigetelését és bels elrendezését tekintve
korszeriitlen és sok tekintetben hosszutdvon gazdasdgosabbnak bizonyulna a teljes 4talakitas
annak érdekében, hogy egy ezen tagozat a jelen kor elvardsainak megfelel6en tudja befogadni
a 3-7 éves 6vodas gyermekeket. Ennek megval6sulisahoz fenntartdi és/vagy péalyazati forrds
felkutatisival tudnink a kivitelezés hatékonysagat biztositani. Sikeres palydzdsom esetén azon

leszek, hogy ezek a forrasok, idedlis koriilmények esetén, az intézmény rendelkezésére dlljanak.

4.1.2 Interaktiv tiablik szakaszos cseréje

Indoklas: 9 db interaktiv tibla keriilt felhelyezésre, 2011, évben. Ezek mar mindegyike
amortizalédott, tébb hibaval rendelkeznek. Javitasok sokszor sokkal kéltségesebbek és
lassabbak, mint a szakaszosan belitemezett cseréjiik. A napi oktaté-nevelé munkahoz sok
tekintetben elengedhetetlen, hiszen van, hogy a munkafiizet, tankSnyv hidnyét a pedagogus
ennek az eszkznek a segitségével zokkenémentesen 4thidalja.

4.1.3 Etkezs- tilal6 konyha kivitelezése:

A pandémia idszaka sok olyan problémaéra vilagitott ra, amelynek megoldisa nem
égetd gyorsasagot kovetel, de hossziitavi el6retekintést mindenképpen sziikségessé tesz. Ilyen
a gyermekeink étkezésének biztositdsa. Ennek kivitelezése a gyakorlatban most egy
intézményhez kzeli étteremben t6riénik. A nehézség akkor meriilt fel, amikor a veszélyhelyzet
legelsd idbszakaban az éttermeket bezartak és csak kiszAllitdssal biztosithattik ezt az ell4tdst.
A mi esetiinkben sajnos nincs erre a célra megfelel6 talalé és/vagy melegitd konyha, illetve
nem rendelkeziink olyan helyiséggel, ahol az eldirdsoknak megfelelve iskolank gyermekei
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biztonsdgosan tudndnak étkezni, Ezért fontosnak tartandm, hosszitdvon, hogy a régebben
technika miihelyként tizemel6, 6nalléan all6 épiiletrészt atalakitsuk a késdbbiekben erre a célra.
Mivel az étkezés biztositdsa az alapfeladataink egyike, igy ez abban az esetben, ha a széban
forgd vallalkozas valamiért nem tudn4 biztositani gyermekeinknek a helyben térténd étkezését,
ugy megoldhaté lenne barmely mds cég bekacsolasa, amely a sz4llitast képes lenne megoldani.

4,1.4 Az 6vodaépiilet elbtti tér lefedése

Az 6vodai épiilet sok tekintetben korszeriitlen és felijitast igényel. Az épiilet el6it
talalhaté egy kb. 50 m2 teriilet, melynek az aljzati korrekcidja utdn alkalmas lenne kiilsd,
szabadtéri mozgasfejlesztésekre, valamint évodai rendezvények, tinnepélyek megtartiséra.
Ehhez nélkiilszhetetlen lenne, ennek a teriiletnek fedetté tétele. Nem utolsé sorban a sziilok

varakozasa is kényelmesebb lenne, amikor érkeznek reggel és a nap végén gyermekeikért.

4.2.5zemélyi feltételek terén (képesitések, rivid tava tovabbképzési terv,

dtcsoportositas)

4.2.1 Csoportbivités és megtartas

Az elmiilt évben kiugréan magas volt az 6vodds kori gyermekek intézményiinkbe
irdnyitasa és 4thelyezése. Ennek okan sziikségessé valt mér a 2020/2021 tanévben, hogy a két
6vodai csoport déleléttds szakmai munkadjat differencidljuk. A megndvekedett 1étszam (31 16),
valamint a sokrétli fejlédésbéli problémak indokolttd tették, hogy mikrocsoportos bontast
alkalmazzunk a délel6tt sordn, annak érdekében, hogy a 3-7 éves gyermekek részesiilhessenek
minden olyan terapids és fejlesztést célzé eljarasban, amely a kés6bbi iskoldztatasukhoz az
alapot megadja. A legszenzitivebb korban alkalmazhaté gyégypedagégiai eljardsok bizonyitott
moédon sokkal hatékonyabbnak bizonyulnak, ha kisebb az adott csoport 1étszama. Ezért
kezdeményezném a tovabbiakban még egy, maximum két 6vodai csoport 1étrehozisét. Ehhez
a szakmai stdb engedélyezését a fenntartd el6zetes egyeztetése utan, preciz el6készités kovetné.
Az ehhez sziikséges targyi feltételek részben adottak, egyrésziikhdz viszont nélkiilozhetetlen
lenne a fenntart6 és /vagy a tulajdonos Snkorményzat tAmogaté jelenléte. Valés igény lenne
nagyobb alapteriiletG mosdéhelyiség kialakitisdra, mivel ebben az épiiletegységben tartézkodik
pillanatnyilag az 6vodai csoportokon feltil az dsszevont felsés autista osztalyunk is.
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Az chhez sziikséges targyi és személyi feltételek biztositdsahoz, sikeres péalyazasom
esetén, aktiv kozremiikdoje €s a folyamat elokészitdje lennék.

Az igen magas gyégypedagbgus hidnyt cstkkenteném azzal, hogy az iskoldkba f6iskolai
hallgat6i gyakorlatot teljesitd, leendd kollégak kérében intézményiinket népszertsitsiik. Ezzel
segitve nevelbtestilletlinkh6z t6rténd csatlakozasukat, és biztositva a fiatalabb generacio
szakmai integraci6jat és beilleszkedését.

42.2 Szakmai innovaciés lehetdségek felkutatasa, bemutatisa a generacids
kiilonboz6ségek dthidalisa, pedagégus kollégak naprakész szakmai tudastdranak
bévitése

A véltozd generacids problémak kezelése legaldbb olyan probléma, mint az integrécio.
A nemzedékes kiilonbszbségek egyre er6sebb formiban vannak jelen a napi oktaté-nevel6
munkdban. Egylitt kell munkalkodni az offline pedagégus tarsadalomnak az online
gyerekekkel, fiatalokkal.

Amig az offline tanir hidnyolja a szdkincset, tud élmény alapjan mesélni-taktilis-
vizualis empédtia jellemzi, nem tud mit kezdeni a pdkerarccal, metakommunikacié hidnyéval.

Addig az online tanul6 ,,multitasking- élmény” alapon miikidik. Egyfékuszu figyelem
megsziinik, egy ora alatt kb. tizenkétszer terelodik el a figyelmiik. Lassi gyermekkorra vannak
kodolva, de a fejlédés gyors-és ebbdl addddan is allando ellentétben dllnak.

Magényossagba, szorongasba burkol6znak.

A koztiik 1évé kommunikaciés drok miatt sokszor nem jon létre vagy akaddlyoztatott a
kapcsolat. Célom ezen {ir 4thidaldasa és csSkkentése. El6adasok, esetmegbeszélések,
tovibbképzések szervezését szeretném megvaldsitani, amelyek sordn az adott tdrsadalmi
csoport jobb megismerése lenne a cél. Fejlesztenénk a pedagégusok azon kompetencidit,
amelyek kozelebb hozndk egymdishoz a két genericiot. Olyan szakmai otletcsomagot,
el6addssorozatot inditanék utjara, amelyben a kollégdk mér meglévd tudisira épitve, azt
kiaknazva, kolcsonds megtapasztalas sordn fejlédne egy-egy kompetencia teriiletlink. Kiilsé
eléaddkat megnyerve erre a projektre, kiegészitve belsd szakmai féorummal, segiteném a
munkak6z6sségeink tagjainak valamint a velikk kapcsolatban 4ll6 munkatirsak szakmai
fejlodését. Meglatdsom szerint fontos lenne a korosztalyos valtozasokra naprakészen visszahato
szakmai jelenlét. Ezért elengedhetetlen az ez irdnyu motivacio és tovabbképzési lehetdségek
biztositasa, foleg gyakorlati segitségnyujtassal, helyzetgyakorlatokkal, j6 gyakorlatok
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gyljtésével. Ez biztosithatna a szakmai munka erositését képzdi, tréneri, multiplikatori
feladatok ellatasat ,s6t eldirAnyoznd a mesterpedagbgusaink bevonaséval a ,.képzok képzése™
tipust forumok alkalmazasat, megvaldsitasat.

4.2.3 A korai iskolaelhagyds csikkentése céljabél, gyakerlati timogatas biztositisa a
tobbségi pedagégusoknak

»Az integrdcio nem lehet a tolerancia nagyvonali gesztusa, hogy mi épek eltiirjiik
magunk kozott a sérilteket és hagyjuk, hogy veliink élhessenek, hanem annak az elfogaddsa,
hogy mindannyian egyenldk vagyunk, de nem egyformdk.” (Kézenfogva — Egyiitt Konferencia,
Ovodapedagdgiai Napok)

Az integrélt nevelés nem az iskola beliigye. Ugyanakkor tudjuk, hogy az integracio
egyik 6 akadilya az iskolai-pedagégiai kultardban, a neveldi attitlidben rejlik. A statisztikai
adatok aldtdmasztjak, hogy a lemorzsolddas sok tekintetben veszélyezteti az integraltan nevelt
SNI gyermekeket. Nehéz szamukra a tobbségi elvardsok mentén torténd haladési {itemmel
torténd 1épéstartas.

Fontosnak és sziikségesnek tartom az integracids folyamatok szakmai megtdmogatasét.
Az integréci6 jelen van most mar minden t6bbségi szerkezetli intézményben. Nagyon sok még
a szakmai kérdéjel és bizonytalansdg, Még mindig gyakran tapasztalom a munkém sordn, hogy
héritanak a folyamat résztvev6i vagy hibaskeresés mogé bdjva elveszik a gyermek. Bar mdr a
targyi feltételek biztositdsa sok tekintetben javult, s6t vannak olyan intézmények, melyek
esetében kifejezetten jonak mondhat6é az ellatis ezen teriileten. Ez koszonhet6 a fenntart6i
hozzaalldsban bekdvetkezett valtozdsnak és a sok péalydzati lehetOségnek, amellyel t6bb
intézmény is tevékenyen élt. A cél mégis az inklizi6 lenne. Ehhez még mindig igen sok
segitséget kell adnunk a befogadd intézményeknek. A szakmai teriilet tartalommal torténd
megtéltése még mindig az egyik legfontosabb cél. Ezért terveim kozott szerepel tovabbra is,
hogy olyan milhelymunkékat, belsd tovabbképzéseket, szakmai kerekasztal beszélgetéseket
szervezzek, ahol valds, akér egyéni akaddlyokhoz igazodd segitséget nyfijtanink a t6bbségi
pedagégusoknak. Sajnos még mindig gond az egyéni differencidlés folyamata akdr a
gyakorlatban az 6ré4n, akér a tervezés folyamatdban. Szeretnék segitséget adni a kapcsolatihalé
kihasznildsdval az egyéni fejlesztési tervek elkészitéséhez és a differencidlt 6ravezetéshez.
Attorést ezen a teriileten az hozna, ha a kéttanités modellt minél t8bb t8bbségi intézmény
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tdmogatna. A nyugati minta hatékony meghonositdsa, a nemzeti oktatéspolitika biztositotta

keretei mentén.

4.3  Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések (a munka
toviabbfejlesztésére vonatkozod elképzelések, helyi adottsiagok, specidlis feladatok)

4.3.1 A PDCA CIKLUS bevezetése és alkalmazaisa az intézmény pedagégiai munkdjiban

2Minden pedagégus célja, hogy tanitvdnyai a lehetd legjobban fejlddjenck,
eredményesek, sikeresek legyenek. A cél elérését segiti, hogy azokndl a tanulokndl, akiknek erre
sziikségiik van, megvalosuljon az egyéni sajdtossdgokhoz igazitott, arra épiilé fejlesztési

Lighh}

tevékenység. Tudjuk: nincs , egvedill tidvozitG” ut, azonban annak is tanui vagyunk, hogy
»egyre szélesebb korben terjednek azok az eljdrdsok, amelyek az individualizdlt oktatdsi-
nevelési folyamatokra, a specidlis egyéni sziikségletek kielégitésére helyezik a hangsiiyt”

(Gerebenné, 2004.).

A korébbi évek gyakorlata szerint az intézmény a nevelési/tanitdsi célrendszeréhez
kapcsolodéan a kiemelt eredményeket dokumentilja (példdul tanulmanyi versenyek,
sporteredmények, kiemelkedd tanulmdnyi eredmények, kozosségi tevékenységek), az
eredmények szdbeli elismerése, k6zvetitése innepségek alkalméval vagy havi rendszerességgel
a tanul6i kdzosség — el6tti intézményvezetbi értékeléssel mind a mai napig - torténik. Ezt a
folyosdkon elhelyezett tablokra, falitijsagra, dijakat €s kupédkat tartalmazé tivegszekrényekbe
tesszilk, szemmel lathaté helyre, hogy a koz8sség ¢és a ldtogatdk szdmadra is iizenet értéke
legyen.

Az eredmények elemzése és a szilkkséges szakmai tanulsigok Ievonisa ¢s
visszacsatolasa nevelGtestiileti értekezleten, illetve munkak6zdsségi megbeszéléseken és team
megbeszélések sordn széban tértént, de annak irdsban régzitése, dokumentalt kdvetése nem
kovetkezetes. Az eredményességi mutatok rendszerezése, katalogizaldsa nem tértént meg.

A 2021/22 tanévben az alsé tagozatban az els6 osztalyba tanitdk, a munkakdzosség
vezetd mesterprogramjaban megfogalmazott célok mentén kidolgozott egy adaptacids
programot iskolaeldkészitd jelleggel.

Erre épiil a 2021/2022 tanév szeptember-oktober-november honapokra fokuszalé vjabb
adapticios program az els6 osztalyban az iskoldba 1épés elst szakaszdban. Ebben a tanévben az
elsd osztalyosok osztalyfonske kisérleti jelleggel kezdte meg ezt a tevékenységet.
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A kidolgozott adapticidés méddszer megoldasi folyamata PDCA ciklusba rendez6dott. A

PDCA-ciklus egy ismétl6ds, négylépéses menedzsment moédszer, amelyet a termékek &s
folyamatok kontrolljara és folyamatos fejlesztésére hasznalnak. PDCA: plan - tervezés, do -
cselekvés, check — ellenfrzés, act — beavatkozds A tanitisi folyamatokra értelmezve a
kovetkezd: (1) Tervezés (Plan) Tanmenetem és egyéb tervek rendszerezése; (2) Cselekvés (Do)
A tanulok egyéni képességeit, azok kiilonbdzoségeit és a differencidlasi lehetdségeket
kiemelten kezeli a gyégypedagégus; (3) Ellenérzés (Check) Az ellendrzés és értékelés az
oktatés alapvetd része. Ezzel visszajelzést és motivaciét biztositunk; (4) Beavatkozas (Act) A
tanitdsi 6rdkon a pedagdogus ellenbérzést kdvetben értelmezze és kdzdsen javitsdk a hibakat.
Az adapticids programot illetéen nincs két egyforma adapticidés program. Mindig az osztilyra,
ezen beliil a tanuldkra, az értelmi képességekre kell a tovabbiakban is épiteni. A mérési
eredmények és sajat megfigyeléseink, ellenbrzéseink titkrében folyamatos valtoztatas, alakitds
szilkséges a hatékonysag érdekében.

A PDCA ciklusban minden 1épést dokumentélni kell. A folyamatos, mind a négy lépésre
kiterjedd dokumentilas nemcsak ellen6rizhetévé teszi a folyamatot, de lehetdséget nytjt a
fejlédési folyamatok elemzésére is.

A PDCA alkalmazisa visszajelzéseket, igazolasokat ad a fennéllé hipotézisekkel
kapcsolatban. A moédszer hasznilatival egy magasabb szintfi tudéssal mddosithatjuk
tanmeneteket, igazitani, finomitani, lehet a célokat, az elvarasokat, az idedlis dllapot elérése
érdekében. A tanitdsi folyamatok ezzel céliranyosabbd, hatékonyabbd és tudatosabba
vélhatnak, minden esetben kozelebb visz a kitlizott célok eléréséhez. A PDCA ciklus segiti a
tanér és a didk kritikus gondolkoddsanak fejlesztését is.

Célom, hogy a oOvodai csoportban és az elsé osztilyban gy(ijtott tapasztalatokat
dsszegezve, a tapasztalatokat rendszerezve - munkak6zisségvezetdkkel szoros konzulticidban
tovabb fejlesztve ezt a rendszert — kiterjessziik a modszert intézményi szintre.

Bizom abban, hogy a PDCA ciklus széleskdrii alkalmazasa, a mindennapi oktat6-neveld munka

mindségét fogja ndvelni.
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4.3.2 Diagnosztikai tuddsszint- és képességvizsgalat médszerének bevezetése

Ehbez kapcsolédva és ezzel egyidSben szikséges egy egységes és j6l dokumentalt
diagnosztikai tud4sszint— és képességvizsgalat médszerének kidolgozéasa, annak bevezetése &s
hasznélata.

A sajdtos nevelési igényll gyermekek, tanulék mentesiilnek az orszagos
kompetenciamérésekb6l. A szegregalt gydgypedagégiai iskoldk kozil az enyhén &s
kizépstilyosan értelmi fogyatékos tanulék intézményei, valamint az autizmussal él6 tanulok
iskoldi nem vesznek részt a mérésben. Ezen intézmények rendszerszintli értékelése tehat nem
megoldott, viszont szlikséges a sajatos nevelési igényli tanulék teljesitményének mérésén
keresztiil a szegreglt intézmény pedag6giai munkajanak eredményességét is latnunk.

A gy6gypedagébgidban folyamatdiagnosztikaként értelmezziik a longitudindlis vizsgalatokat,
melynek célja a tanuldsi folyamatok, a fejlédés, a sajatos nevelési igényli gyermek éllapot
véltozasinak nyomon kovetése. A folyamatdiagnosztika az egyénen beliil zajlé valtozasokat
tarja fel, tehat nem lefré, hanem Gsszehasonlit6 jellegi.

A sajatos nevelési igényli gyermekek szdmdara is biztositani kell a sériilés specifikus
mér6lapokat (mérbeszkozoket), és esetitkben is a hosszmetszeti vizsgalatok fognak hasznélhaté
informéaci6t nyvjtani az egyes tanulok fejlédésérdl, a specidlis sziikségleteknek megfelelé
gyogypedagogiai fejleszté munka hatésirol.

A mérési eredmények gondosan elkészitett dokumentacidjanak intézményi szintli archivalésa
biztositja a gyermek fejlédésének nyomon kvetését a tanévek sordn.

A pélyazatomban bemutattam azokat a teriileteket, amelyeket er6sségemnek tartok és

az intézmény fejlédésének szolgdlataba dllithatok éppugy, mint az intézményvezetésben
eltdltétt éveim sordn. Figyelmet forditottam a gyengébb tertiletek beazonositésara is fejlédésem
érdekében.
Hiszem, ha lehet8séget kapok, a rendelkezésemre 4116 idében be tudom bizonyitani mindezt.
Terveim sikeres megvaldsitasahoz is nélkiilozhetetlen lesz ezeken a teriileteken térténd
onfejlesztésre. Bizom benne, hogy vezetSi programomat elfogadva megkapom a
megval6sitashoz Onoktd] a lehetBséget és felhatalmazést, és a nevel6testillet tagjaival kdzosen
kidolgozhatjuk annak folyamatat.
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Vezet6i programom célja az intézmény miikodésének irdnyitdsa, a szakteriileti munkak
szervezése a hatdlyos jogszabélyok, a fenntart6 iranyelvei szerint. F6bb teriileteken a miik6dés

feltételeinek feltarasat, és az intézmény mindségbiztositisat kivanom erdsiteni. A didkok és a

nevelbtestiilet egyiittes érdekeit a demokratikus vezetdi stilus eszkézeivel védem.

A Szakmai Helyzetelemzésre Epiild Fejlesztési Elképzelések
Rovidtavi célok (1 év)] Kozéptawni célok (3 év) Hosszitava célok (5 év)
Ovoda Az 6vodaépiilet el6tti tér
mosdohelyiségének lefedése
bdvitése

B L =
Interaktivtablak Etkez0 és talalokonyha Ovodaépiilet korszertiisitése,
szakaszos cseréje kivitelezése felgjitasa
Szakmai innovaciés
Szakmai innovécios Lzmws;gsikafellchziz,s
Csoportb&vités és lehetbségek felkutatisa, Liilonbozbsé gié ihidaldsa
megtartésa bemurtatdsa a genericios ge g
Killonbozbségek athidaldsara |PeC808us kollégik naprakész
g szakmai tuddstéra bovitésének
clbsegitése
> |A korai iskolaelhagyés ..
_z; -
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